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BEGROTING 2019/2020 
 
Vooraf   
Voor de beleidsperiode 2018/2022 is het onze missie om elke wintersporter dichter bij een unieke 

winstersportervaring te brengen. We maken onze missie specifiek door die te vertalen naar een 
ambitie voor drie hoofddoelgroepen: wintersporters, wintersportorganisaties en top-, en 
wedstrijdsporters. Vanuit het streven om zelfstandig en op eigen kracht te kunnen opereren – 
oftewel zonder afhankelijkheid van subsidies -  wordt er voornamelijk ingezet op de 
(door)ontwikkeling van nieuwe inkomstenstromen om daarmee op lange termijn de (sportieve) 
ambities en de activiteiten & programma’s te kunnen blijven financieren. 

Seizoen 2018/2019 is het eerste volledige seizoen geweest na de overname van Milq media waarbij 
de integratie van wintersport.nl en wintersporters.nl een feit is geweest. De nadruk heeft met name 
op de technische integratie gelegen. Dat is succesvol gegaan. De ‘waarde’ die met name Google aan 

het platform toekent is op niveau gebleven. Daarnaast is het bezoekersaantal behoorlijk 
toegenomen en is de mate van (inter)activiteit gestegen. Ook zijn beide teams succesvol 

geïntegreerd en is het effect van de verhuizing van Den Haag naar Utrecht door de organisatie 
geabsorbeerd.     

Prognose 2018/2019 
Het is de prognose dat het seizoen 2018/2019 gaat eindigen met een neutraal resultaat. Dit is 
conform begroting. Dit resultaat is een resultante van vele kleine en een aantal grotere afwijkingen 
ten opzichte van de begroting voor het seizoen 2018/2019. In het document ‘begroting 2019/2020’ 
worden deze afwijkingen in de kolom ‘prognose 2018/2019’ per regel zichtbaar gemaakt.  

De wijze waarop tot een resultaat wordt gekomen is in de loop van de jaren flink veranderd. Dit 
komt voornamelijk doordat meer inkomsten gegenereerd worden uit het ondernemen. Aangezien 

het grootste deel van deze inkomsten pas in de tweede helft van het seizoen gegeneerd wordt, is 
het uiteindelijke resultaat lastiger te prognosticeren en bij te sturen dan in het verleden het geval 
was. Zo zijn bijvoorbeeld de inkomsten uit affiliatie (de beloning van aanbieders voor onze verkoop 
van hun wintersport reizen) lager dan de afgelopen jaren. Dit is met name het gevolg van het mooie 
weer in september, oktober en november. De lagere inkomsten uit affiliatie worden daarentegen 
gecompenseerd door onder andere meer advertentie- en verzekeringsinkomsten. Er is inmiddels een 
verkenning gestart naar de toekomst van affiliatie alsmede naar andere modellen voor het 

genereren van inkomsten uit de verkoop van reizen. 

De (begrote) verwachting dat er een autonome groei (2%) van leden zou zijn door de toename van 

het bereik van potentiële leden, blijkt tot nu toe niet juist te zijn. Er is zelf sprake van een daling 
van ruim 3% leden. De voorlopige conclusie is dat het bereiken van meer wintersporters niet 
automatisch leidt tot meer leden. Ook de conversie van de leden met een oud verzekeringspakket 
naar een nieuw (modulair opgebouwd) verzekeringspakket heeft geleid tot opzeggingen van het 
lidmaatschap. Tevens hebben we de leden die in het buitenland woonachtig zijn van de verzekeraar 
moeten opzeggen. Gelet op het feit dat er al jaren een daling van het ledental is, is er inmiddels een 

start gemaakt met een onderzoek naar de toegevoegde waarde van het huidige individuele 
lidmaatschapsmodel.  

Bij het opstellen van de begroting 2018/2019 was de NSkiV nog in overleg met NOC*NSF over de 

mate van ondersteuning voor haar programma’s voor het seizoen 2018/2019. Vorig jaar zijn de 
baten en lasten getallen opgenomen in de begroting op basis van de toekenning voor het seizoen 
2017/2018. Er is inmiddels door NOC*NSF aangegeven de ondersteuning van de huidige 
focusprogramma’s te continueren. Tevens is er voor snowboard freestyle een extra subsidie 
ontvangen voor de intensivering van het programma. In de prognose staan de toegekende baten 

voor het seizoen 2018/2019. Van de verwachte daling van subsidie inkomsten is geen sprake. Het 

ministerie van sport (VWS) ondersteunt de (top)sport sterker dan voorheen en stelt aan NOC*NSF 
meer middelen ter beschikking. 
 
Een ontwikkeling die niet direct zichtbaar wordt in de getallen, maar wel relevant om te vermelden, 
is dat het merk Europeesche Verzekeringen vanaf eind 2018 gefaseerd van de markt wordt gehaald 
door moederbedrijf a.s.r. schadeverzekeringen. A.s.r kent geen sponsorstrategie, zij zetten hun 
merk in de markt voornamelijk via zichtbaarheidscampagnes. Als gevolg hiervan zijn er per eind 

2018 geen sponsorinkomsten meer van Europeesche. Het effect hiervan is € 35.000 minder aan 
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inkomsten. Deze daling wordt door een aantal extra incidentele bijdragen (FIS en Gratia fonds) ruim 
gecompenseerd. 

De grote afwijking van zowel de lasten als de baten bij personeel wordt grotendeels veroorzaakt 
door de subsidietoekenning van NOC*NSF voor de inzet van personeel gerelateerd aan de uitvoering 
van de topsportprogramma’s. 

Algemene toelichting begroting 2019/2020 
Met betrekking tot het seizoen 2019/2020 wordt een overzicht opgesteld waarin de ‘voornaamste 
activiteiten’ voor het seizoen 2019/2020 worden beschreven. De wijze waarop de middelen worden 

ingezet om deze activiteiten uit te voeren en de ambities te realiseren is weergegeven in de 
begroting 2019/2020. De inkomsten uit contributies en de verzekeringsactiviteit zijn begroot op 
basis van de bestendige lijn en zijn daarmee min of meer zekerheden. Voor de overige inkomsten 
geldt dat deze worden begroot op basis van contractueel vastgelegde afspraken.  

De baten en lasten getallen voor talentherkenning en topsport zoals deze nu zijn opgenomen in de 

begroting is op basis van de toekenning. Er is door NOC*NSF aangegeven de ondersteuning van de 
huidige focusprogramma’s te continueren. Indien deze subsidie inkomsten stijgen of dalen dan 
zullen de baten en lasten van de programma’s naar verhouding worden aangepast. 
 

In het streven om minder afhankelijk te zijn van contributies en subsidies wordt komend seizoen 
verder ingezet op het uitbreiden van onze online activiteiten en zal aan de verzekeringsactiviteiten 
een impuls worden gegeven door de introductie van een kortlopende reis- en 
annuleringsverzekering, een reisverzekering voor skileraren, een reis- en annuleringsverzekering 
voor ‘freeriders’. De realiteit op dit moment is dat er nog geen reële inschatting gemaakt kan 
worden van de financiële impact van deze initiatieven. Voor de begroting 2019/2020 worden 
derhalve voor deze activiteiten geen baten begroot. Ook zonder deze activiteiten kan wederom een 
sluitende begroting worden gepresenteerd. 

 
Toelichting per thema begroting 2019/2020 
Hieronder volgt per hoofdoelgroep (hierna als ‘post’ weergegeven) een vergelijking ten opzichte van 
de begroting 2018-2019. 
 

1. Wintersporters 
In deze post worden de baten en lasten weergegeven die gerelateerd zijn aan de activiteiten die 

worden ondernomen gericht op het realiseren van de ambities voor de individuele wintersporters. 
 Offline; dit betreft de baten en lasten van het magazine en andere print uitgaven. Door een 

andere redactionele formule zal het vierde wintersport magazine worden meegestuurd met 
het derde nummer. Door besparing van verzendkosten en minder inhuur van externe 
redacteuren worden de lasten verlaagd met 47.500 euro. Door de veranderde redactionele 
opzet dalen de advertentie inkomsten met 25.000 euro. 

 Online; dit betreft alle baten en lasten die te maken hebben met de online propositie. Om 

een beter beeld van de directe baten en lasten te hebben, zijn de overhead kosten 
verschoven naar de post organisatie kosten. Door deze verschuiving en door minder externe 
inhuur worden de lasten verlaagd. De lasten dalen hierdoor met 190.500 euro. De baten 
dalen met 150.000 euro door lagere affiliatie verkoop en door een lagere bijdrage van 
WePowder. 

 Reizen; dit betreft alle baten en lasten met het organiseren van reizen. Dit boekjaar worden 

er geen reizen georganiseerd. 
 Verzekeren; dit betreft de directe baten en lasten van de verkoop van verzekeringen. Gelet 

op de trend van het dalend ledenaantal, wordt voorzichtigheidshalve rekening gehouden met 
een daling van de baten van 2%.  

 Educatie; dit betreft de baten en lasten van opleidingen voor de individuele wintersporters. 
Dit zijn onder andere de opleiding voor ski- en snowboardleraar. Per saldo zullen deze 
opleidingen kosten neutraal worden georganiseerd. Wel is de verwachting dat de omzet zal 

dalen ten opzichte van vorig seizoen. 
 Evenementen; dit betreft de baten en lasten voor evenementen voor de individuele 

wintersporters. Er worden dit seizoen geen evenementen georganiseerd. 
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 Leden en Lidmaatschappen; dit betreft de contributie bijdrage van de individuele leden. De 
lasten zijn alleen de direct toewijsbare lasten. Door het stijgen van de kosten is deze post 
met 5.000 euro verhoogd. Bij de baten is rekening gehouden met de contributie verhoging 
per 1 mei 2019 en de btw verhoging, daarnaast is rekening gehouden met de hiervoor 

beschreven ontwikkeling van het ledental. Deze effecten hebben als resultaat dat de baten 
zijn verlaagd met € 35.000 euro. 
 

 
2. Wintersport Organisaties 
De post Wintersport Organisaties geeft de baten en lasten weer die te maken hebben met alle 
aangesloten organisaties. 

 Educatie; dit betreft de baten en lasten van opleidingen voor de wintersport organisaties. Dit 
zijn de opleiding voor trainer, kader en de overige opleidingen. De baten en lasten blijven 
hier nagenoeg gelijk.  

 Evenementen; dit betreft de baten en lasten voor het organiseren van evenementen voor 

wintersportorganisaties. Dit seizoen worden er geen evenementen georganiseerd. 
 Sportontwikkeling; dit betreft de directe baten en lasten voor aangesloten organisaties. De 

baten en lasten blijven hier nagenoeg gelijk. 
 Lid rechtspersonen en Financiële bijdragen; dit betreft de afdracht aan de aangesloten 

organisaties en de lasten van het sportstimuleringsfonds. De baten is de afdracht van 
aangesloten organisaties. Door de verwachtte daling van het ledenaantal zullen de lasten 
dalen met 7.500 euro.  

 Institutionele leden; dit betreft de contributie van de institutionele leden. De baten blijven 
gelijk. 

 
3. Top- en Wedstrijdsport 
In de post Top- en wedstrijdsport worden de baten en lasten weergegeven die te maken hebben 
met sport. In het seizoen 2018-2019 zijn de subsidie afspraken met NOC*NSF voor de komende vier 
jaar gemaakt. De uitkomst hiervan is verwerkt in deze begroting.  
Mochten deze subsidie bijdragen toch nog stijgen of dalen, dan zullen de baten en lasten van dat 
programma worden aangepast. 

 Programma Aangepast Alpine; dit betreft alle directe baten en lasten van dit programma. 
Uitgezonderd de salarislasten van de medewerkers onder contract. De incidentele inhuur van 

specialisten wordt hier wel verantwoord.  
 Programma Aangepast Snowboard, dit betreft alle directe baten en lasten van dit 

programma. Uitgezonderd de salarislasten van de medewerkers onder contract. De 
incidentele inhuur van specialisten wordt hier wel verantwoord.  

 Programma Snowboard Freestyle, dit betreft alle directe baten en lasten van dit programma. 
Uitgezonderd de salarislasten van de medewerkers onder contract. De incidentele inhuur van 
specialisten wordt hier wel verantwoord.  

 Projecten Maatwerk, dit betreft de baten en lasten van topsporters die in aanmerking komen 
voor individuele maatwerk projecten.  

 Projecten Organisatie; dit betreft de lasten die te maken hebben met het coördineren van de 
Alpine sport in Nederland. 

 Algemeen; dit zijn algemene baten en lasten van Topsport. In de baten zijn de topsport 
gerelateerde bijdragen van de FIS en IBU, alsmede ook de eigen bijdragen van de sporters 
voor deelname aan de programma’s opgenomen. De lasten zijn onder andere de 
trainersbijeenkomsten, prijzengeld, de kosten voor de specialistische inhuur van Strength & 
Condition begeleiding en overige algemene kosten. 

 Licenties; dit betreft de baten van de verkoop van licenties. 

 Internationale wedstrijden; dit zijn de baten en lasten die te maken hebben met het 

organiseren van  internationale wedstrijden. 
 Nationale wedstrijden, hier zijn de baten en lasten verantwoord die te maken hebben met 

het organiseren van nationale kampioenschappen en het nationale wedstrijdcircuit. De baten 
en lasten zijn hier met gelijke tred gestegen. Per saldo zijn de baten en lasten hierdoor 
gelijk gebleven.  
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4. Organisatie 
In deze post zitten de baten en lasten die te maken hebben met de organisatie. Hieronder een 
vergelijk met de begroting 2018-2019: 

 Huisvesting; alle baten en lasten die te maken hebben met de huisvesting. Zoals huur, 

servicekosten en dergelijke. Door een lagere bijdrage aan de stichting DeWeerelt dalen de 
lasten met 5.000 euro. 

 Organisatiekosten; alle lasten die te maken hebben met de organisatie. Zoals 
afschrijvingskosten, kopieerkosten, verzekeringen, adviezen, accountantskosten, porti-
kosten en dergelijke. Door de verschuiving van de overhead kosten van Milq (zie ook de 
post online), en door een kostenindexatie zijn de lasten hier verhoogd met 72.000 euro. 

 Lidmaatschappen en int. werk; deze post betreft de lasten die gerelateerd zijn 

lidmaatschapskosten van diverse organisaties, zoals de FIS, IBU NOC*NSF en dergelijke. 
Ook de lasten van internationale werkzaamheden en deelname aan de internationale 
congressen worden hier verantwoord. De te betalen lidmaatschapskosten staan in relatie 
met het ledenaantal, door een lager ledental dalen de lasten hier met 5.000 euro. 

 Bestuur & Commissies; dit betreft de lasten van het hoofdbestuur en alle andere 
commissies. De lasten dalen met 2.500 euro. 

 Dienstverlening aan andere bonden; dit betreft de baten van werkzaamheden voor andere 
bonden. Doordat de samenwerking met twee bonden (Curlingbond Nederland en Holland 
Surf Association) is opgezegd dalen de baten met 30.000 euro. 

 Overige baten en lasten; Dit betreft alle incidentele en onvoorziene baten en lasten. De 
lasten dalen door het verlagen van de post onvoorzien met 32.500 euro. Net als voorgaande 
jaren worden er geen overige baten begroot. 

 Personeel; dit betreft alle kosten die te maken hebben met de salarissen en pensioenlasten. 

De voornaamste reden van de stijging van de baten en lasten is de uitwerking van de 
nieuwe subsidie toekenning van NOC*NSF (zie ook de post topsport). Daarnaast is rekening 
gehouden met een indexatie van de lonen. De baten zijn de subsidie inkomsten van 
NOC*NSF en de FIS die te maken hebben met personeel of algemene subsidies. De lasten 
stijgen met 315.000 euro en de baten met 261.500 euro.  

 Reis- en Verblijfkosten; dit betreft de lasten van de lease auto’s en alle andere reis- en 
verblijfkosten. Deze lasten nemen met 15.000 euro toe door de verschuiving van 

overheadkosten van Milq. 
 Overige personeelskosten; dit betreft de lasten van opleidingen, Arbo-kosten, 

personeelsuitjes en dergelijke. Deze post blijft gelijk. 
 Communicatie; dit zijn kosten zoals jaarverslag, huisstijl, banners, posters en communicatie 

op het internet. Door het niet meer opnemen van een budget voor externe communicatie 
dalen de lasten met 57.500 euro. 

 Marketing; hieronder vallen de directe kosten voor het behouden en binnenhalen van 
sponsors en relatiebeheer. Door het niet meer organiseren van de winteropening dalen de 
lasten met 17.500 euro. 

 
 
Instemming 
Het hoofdbestuur vraagt de algemene vergadering in te stemmen met de voorliggende begroting 

2019/2020. 
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2017/2018 2018/2019 2019/2020 Vergelijk 19/20 met 18/19 2018/2019 Begr 19/20 /prog 18/19 Begr 18/19 / prog 18/19
Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Prognose Begroting

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

1. Wintersporters 791.180        3.631.426     707.500        3.562.500     402.000        3.253.500     -305.500       -309.000       642.080        3.408.219     -240.080       -154.719       -65.420         -154.281          

2. Wintersport Organisaties 183.610        92.346          180.000        77.500          170.500        76.500          -9.500           -1.000           163.553        77.966          6.947            -1.466           -16.447         466                  

3. Top- en Wedstrijdsport 1.202.052     1.087.176     1.158.750     1.007.000     1.144.000     1.063.500     -14.750         56.500          1.213.036     1.153.615     -69.036         -90.115         54.286          146.615           

4. Organisatie 4.021.562     1.329.358     3.574.500     973.750        3.856.500     1.179.500     282.000        205.750        3.894.557     1.274.989     -38.057         -95.489         320.057        301.239           

Totaal 6.198.404     6.140.306     5.620.750     5.620.750     5.573.000     5.573.000     -47.750         -47.750         5.913.226     5.914.789     -340.226       -341.789       292.476        294.039           

Saldo 58.098-         -               -               -               1.563           1.563-           1.563               
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2017/2018 2018/2019 2019/2020 Vergel i jk 19/20 m et 18/19 2018/2019 Begr 19/20 /prog 18/19 Begr 18/19 m et prog 18/19

Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Prognose Begroting Begroting

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

1. Wintersporters

Off-Line 369.863     432.343     240.000     275.000     192.500     250.000     -47.500      -25.000      301.749     358.002     -109.249   -108.002   61.749       83.002         

On-Line 358.142     750.109     322.500     775.000     132.000     625.000     -190.500   -150.000   229.865     677.124     -97.865      -52.124      -92.635      -97.876       

Reizen -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -               

Verzekeren 19.301       948.978     10.000       900.000     17.500       899.000     7.500         -1.000        18.393       926.597     -893           -27.597      8.393         26.597         

Educatie 17.063       29.505       105.000     122.500     25.000       25.000       -80.000      -97.500      25.500       26.000       -500           -1.000        -79.500      -96.500       

Evenementen -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -               

Leden & Lidmaatschappen 26.811       1.470.491 30.000       1.490.000 35.000       1.454.500 5.000         -35.500      66.573       1.420.496 -31.573      34.004       36.573       -69.504       

791.180    3.631.426 707.500    3.562.500 402.000    3.253.500 305.500-    309.000-    642.080    3.408.219 240.080-    154.719-    65.420-      154.281-      

2 . Wintersport Organisaties

Educatie 58.253       48.585       45.000       45.000       45.000       45.000       -              -              47.545       46.546       -2.545        -1.546        2.545         1.546           

Evenementen -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -               

Sportontwikkeling 42.681       33.761       30.000       7.500         28.000       7.500         -2.000        -              24.402       7.295         3.598         205             -5.598        -205             

Lidrechtspersonen Financiele bijdragen 82.676       -              105.000     15.000       97.500       14.000       -7.500        -1.000        91.606       14.250       5.894         -250           -13.394      -750             

Institutionele leden -              10.000       -              10.000       -              10.000       -              -              -              9.875         -              125             -              -125             

183.610    92.346      180.000    77.500      170.500    76.500      9.500-         1.000-         163.553    77.966      6.947         1.466-         16.447-      466              
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2017/2018 2018/2019 2019/2020 Vergel i jk 19/20 m et 18/19 2018/2019 Begr 19/20 /prog 18/19 Begr 18/19 m et prog 18/19

Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Prognose Begroting Begroting

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

3. Top- en Wedstri jdsport

Topsport

Programma Aangepast Alpine 318.040     267.068     320.000     284.000     237.500     220.000     -82.500      -64.000      256.665     238.035     -19.165      -18.035      -63.335      -45.965        

Programma Aangepast Snowboard 202.973     183.626     228.000     184.000     150.000     124.000     -78.000      -60.000      158.727     135.500     -8.727        -11.500      -69.273      -48.500        

Programma Snowboard Freestyle 245.554     203.735     302.000     260.500     435.000     390.000     133.000     129.500     423.638     372.744     11.362       17.256       121.638     112.244       

Projecten Maatwerk 197.913     60.750       110.000     25.000       100.000     35.000       -10.000      10.000       86.148       35.000       13.852       -              -23.852      10.000         

Projecten Organisatie 20.000       40.000       -              40.000       -              -              -              40.226       -              -226           -              226             -                

Algemeen 138.997     287.913     50.000       160.000     57.500       184.000     7.500         24.000       124.283     263.302     -66.783      -79.302      74.283       103.302       

Wedstri jdsport

Licenties 708             18.359       -              17.000       -              17.500       -              500             -              17.663       -              -163           -              663               

Internationale wedstrijden 1.571         3.630         8.750         4.000         8.500         6.000         -250           2.000         8.432         5.475         68               525             -318           1.475           

Nationale Wedstrijden 76.296       62.095       100.000     72.500       115.500     87.000       15.500       14.500       114.917     85.896       583             1.104         14.917       13.396         

1.202.052 1.087.176 1.158.750 1.007.000 1.144.000 1.063.500 14.750-      56.500      1.213.036 1.153.615 69.036-      90.115-      54.286      146.615      

4 . Organisatie

Huisvesting 193.552     -              190.000     -              185.000     -              -5.000        -              181.858     -              3.142         -              -8.142        -                

Organisatiekosten 604.596     500             492.000     -              564.000     -              72.000       -              565.457     -              -1.457        -              73.457       -                

Lidmaatschappen en int. Werk 93.449       -              40.000       -              35.000       -              -5.000        -              34.766       -              234             -              -5.234        -                

Bestuur & Commissies 20.397       270             17.500       -              15.000       -              -2.500        -              15.259       -              -259           -              -2.241        -                

Dienstverlening aan andere bonden -              13.500       -              60.000       -              30.000       -              -30.000      -              31.400       -              -1.400        -              -28.600        

Overige baten en lasten 38.457       193.577     57.500       -              25.000       -              -32.500      -              93.312       -              -68.312      -              35.812       -                

Personeel 2.741.096 791.026     2.465.000 724.000     2.780.000 985.500     315.000     261.500     2.705.457 1.056.629 74.543       -71.129      240.457     332.629       

Reis- en Verblijfkosten 207.142     -              185.000     -              200.000     -              15.000       -              199.379     -              621             -              14.379       -                

Overige personeelskosten 32.171       -              27.500       -              27.500       -              -              -              44.992       -              -17.492      -              17.492       -                

Communicatie 32.107       -              75.000       -              17.500       -              -57.500      -              48.821       -              -31.321      -              -26.179      -                

Marketing 58.595       330.485     25.000       189.750     7.500         164.000     -17.500      -25.750      5.256         186.960     2.244         -22.960      -19.744      -2.790          

4.021.562 1.329.358 3.574.500 973.750    3.856.500 1.179.500 282.000    205.750    3.894.557 1.274.989 38.057-      95.489-      320.057    301.239      

Totaal 6.198.404 6.140.306 5.620.750 5.620.750 5.573.000 5.573.000 47.750-      47.750-      5.913.226 5.914.789 340.226-    341.789-    292.476    294.039      

Saldo 58.098-      -             -             -             1.563         1.563-         1.563           


