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BEGROTING 2020/2021 
 
 
Vooraf   

Voor de beleidsperiode 2018/2022 is het onze missie om elke wintersporter dichter bij een unieke 
winstersportervaring te brengen. We maken onze missie specifiek door die te vertalen naar een 
ambitie voor drie hoofddoelgroepen: wintersporters, wintersportorganisaties en top-, en 
wedstrijdsporters. 

Het seizoen 2019/2020 is een seizoen geweest waarin er weer meer ‘rust’ binnen de organisatie is. 
Er is meer focus geweest op het realiseren van concreet resultaat en minder op het 
veranderingsproces van de organisatie. Vanuit het streven om zelfstandig en op eigen kracht te 
kunnen opereren is er voornamelijk ingezet op de (door)ontwikkeling van nieuwe inkomstenstromen 
om daarmee op lange termijn de (sportieve) ambities en de activiteiten & programma’s te kunnen 
blijven financieren.  

Prognose 2019/2020 

De prognose is dat het seizoen 2019/2020 gaat eindigen met bescheiden positief resultaat van 
ongeveer 7.500 euro. Dit resultaat is een resultante van vele kleine en een aantal grotere 
afwijkingen ten opzichte van de begroting voor het seizoen 2019/2020. In het document ‘begroting 
2020/2021’ worden deze afwijkingen in de kolom ‘prognose 2019/2020’ per regel zichtbaar 
gemaakt.  

Net zoals vorig seizoen geldt dat de wijze waarop tot een resultaat wordt gekomen, in de loop van 
de jaren flink veranderd is. Dit komt voornamelijk doordat meer inkomsten gegenereerd worden uit 
het ondernemen. Aangezien het grootste deel van deze inkomsten pas in de tweede helft van het 
seizoen gegeneerd wordt, is het uiteindelijke resultaat lastiger te prognosticeren en eventueel bij te 

sturen dan in het verleden het geval was. Op het moment van dit schrijven wordt dit versterkt door 
het beperkte vermogen om in te schatten wat het effect van het coronavirus gaat zijn. Op korte 
termijn lijkt de financiële schade nog mee te vallen. Een aantal commerciële verplichtingen kunnen 
niet kunnen worden nagekomen. Daar staat tegenover dat een aantal (nationale) evenementen is 
afgezegd en de programma’s van de nationale selecties zijn eerder tot een einde gekomen.  

Uit de prognose voor het resultaat bij de doelgroep ‘Wintersporters’ is gebleken dat het bereiken van 

meer wintersporters niet automatisch leidt tot meer leden op basis van het huidige 
lidmaatschapsmodel. Per saldo is de instroom van nieuwe leden al dan niet met een verzekering 
ruim niet toereikend om de opzeggingen van leden te compenseren. De baten uit de online activiteit 
is het seizoen 2019/2020 in vergelijk met seizoen 2018/2019 wel gestegen.  

Bij het opstellen van de begroting 2019/2020 was de NSkiV nog in overleg met NOC*NSF over de 

mate van ondersteuning voor de programma’s van haar doelgroep ‘Top- en wedstrijdsport’. Op basis 
van de jaarlijkse evaluatiegesprekken zijn zowel de lasten als de baten bijgesteld. Per saldo heeft dit 
nagenoeg geen invloed op het te verwachte resultaat. 

De achterblijvende baten bij wintersporters worden door een batig saldo bij ‘Organisatie’ 
gecompenseerd. De voornaamste redenen voor het batig saldo zijn minder personeelslasten door 
het anders invullen van vrijgekomen functies binnen de bestaande formatie. Daarnaast is er een 
eenmalige bate die wordt gerealiseerd door het overdragen van erfpachtrechten van het Nationaal 
Noords Centrum aan een lokale vereniging. 

Algemene toelichting begroting 2020/2021 
Op dit moment is het niet te voorspellen wat exact het effect van de situatie m.b.t. het coronavirus 

op het seizoen 2020/2021 gaat zijn. Wel is duidelijk dat het seizoen ‘voldoende uitdaging’ zal 

kennen. De vraag is voornamelijk hoe de markt zich gaat herstellen, momenteel zijn er wisselende 
geluiden. Dit varieert van het ‘on hold’ zetten van marketingbudgetten (gelukkig een enkeling), tot 
partners die graag een voorstel willen hebben, zodat 'we gas kunnen geven wanneer de situatie 
normaliseert'. Op dit wordt het gesprek gevoerd op welke wijze we hen volgend seizoen van dienst 
kunnen zijn. Voor wat het waard is, vanuit commercieel oogpunt had de coronacrisis de NSkiV op 
een slechter moment kunnen treffen. 
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Het hoofdbestuur stelt voor om de koers zoals deze de afgelopen jaren is ingezet te continueren. 
Concreet betekent dit vanuit eigen kracht inzetten op de (door)ontwikkeling van nieuwe 
inkomstenstromen. Zo wordt in aanvulling op het bestaande lidmaatschapsmodel in het seizoen 
2020/2021 het concept ‘Club Wintersporters’ gefaseerd geïntroduceerd. De nadruk zal hierbij liggen 

op een meer gedifferentieerd aanbod van producten & diensten. Met name nieuw te organiseren 
kleinschalige ‘live events’ zullen het saldo van in- en uitstroom van leden op termijn positief moeten 
beïnvloeden. Het is de verwachting dat dit initiatief reeds komend seizoen een (beperkt) positief 
effect sorteert.  

In het streven om minder afhankelijk te zijn van contributies en subsidies wordt komend seizoen 
verder ingezet op het uitbreiden van onze online activiteiten. Er zal worden gestart met de 
ontwikkeling van een ‘Online Travel Agency’ (OTA) waardoor er naast de online verkoop van reizen 
gestart kan worden met de verkoop van o.a. materiaalhuur & ski-lessen in het buitenland. Ook zal 
na enige vertraging het platform gericht op de Duitse markt (ski-portal.de) live gaan. De realiteit op 

dit moment is dat er geen reële inschatting gemaakt kan worden van het positieve effect van deze 
initiatieven. Voor de begroting 2020/2021 worden derhalve voor deze activiteiten geen baten 

begroot. Voor het overige zijn de baten uit contributies en de verzekeringsactiviteit begroot op basis 
van de bestendige lijn en zijn daarmee min of meer zekerheden. 

De lasten en baten voor talentherkenning en topsport zoals deze nu zijn opgenomen in de begroting 
is op basis van de huidige toekenning. Er is door NOC*NSF aangegeven de ondersteuning van de 
huidige focusprogramma’s te continueren. Indien er mogelijk naar aanleiding van de jaarlijkse 
evaluatiegesprekken aanpassingen in de programma’s worden doorgevoerd, zullen de lasten en 
baten van de programma’s naar verhouding worden aangepast. 

De lasten voor het functioneren van de organisatie stijgen ondanks de reguliere indexaties niet. Het 
team professionals is compleet en is in staat om resultaatgericht te werken aan de volgende fase 

van de Meerjarenstrategie. Met betrekking tot het seizoen 2020/2021 is een overzicht opgesteld 
waarin de ‘voornaamste activiteiten’ worden beschreven. 

Op het moment van dit schrijven zijn er met diverse partijen gesprekken in een vergevorderd 
stadium over het aangaan van een partnership. Het wordt verantwoord geacht om vooruitlopend op 
de uitkomst van deze gesprekken hier reeds 75.000 euro aan baten in de begroting voor op te 
nemen. Voor het overige geldt dat de baten worden begroot op basis van contractueel vastgelegde 
afspraken. 

Bij de aanvang van de beleidsperiode 2018/2022 is een Meerjarenprognose opgesteld waarbij het 
verstevigen van het eigen vermogen een van de uitgangspunten was. In lijn met deze 
Meerjarenprognose voorziet de begroting 2020/2021 in een batig saldo van 28.300 euro. De wijze 
waarop de middelen worden ingezet om alle activiteiten uit te voeren en de ambities te realiseren is 
weergegeven in de begroting 2020/2021.  

Toelichting per thema begroting 2020/2021 

Onderstaand volgt per hoofddoelgroep, hierna als ‘post’ weergegeven, een vergelijking ten opzichte 
van de begroting 2019/2020. 
 
1. Wintersporters 
In deze post worden de baten en lasten weergegeven die gerelateerd zijn aan de ondernomen 
activiteiten, gericht op het realiseren van de ambities voor de individuele wintersporters. 

● Offline; dit betreft de baten en lasten van het magazine en andere printuitgaven. Door het 

nog meer zelf schrijven van de artikelen, dalen de inhuurkosten. Hierdoor worden de lasten 
verlaagd met 12.500 euro.  

● Online; dit betreft alle baten en lasten die te maken hebben met de online propositie. De 
lasten stijgen met 18.000 euro, enerzijds door een indexatie van de kosten en anderzijds 
door inhuur van een SEO specialist.  

● Reizen; dit betreft alle baten en lasten met betrekking tot het organiseren van reizen. Dit 
boekjaar worden er geen reizen georganiseerd. 

● Verzekeren; dit betreft de directe baten en lasten van de verkoop van verzekeringen. 
Voorzichtigheidshalve wordt hier rekening gehouden met een daling van de baten van 4%. 
Hierdoor dalen de baten met 36.500 euro.  
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● Educatie; dit betreft de baten en lasten van opleidingen voor de individuele wintersporters. 
Dit zijn onder andere de opleidingen voor ski- en snowboardleraar. Per saldo zullen deze 
opleidingen kostenneutraal worden georganiseerd.  

● Evenementen; dit betreft de baten en lasten voor evenementen voor de individuele 

wintersporters. Er worden dit seizoen een aantal kleinschalige live events georganiseerd. 
● Leden en Lidmaatschappen; dit betreft de contributiebijdrage van de individuele leden. De 

lasten zijn alleen de direct toewijsbare lasten. Door minder portokosten dalen de lasten met 
7.500 euro. We houden rekening met een ledendaling van 4%, hierdoor zijn de baten 
verlaagd met 64.500 euro. 

 
2. Wintersportorganisaties 

De post ‘wintersportorganisaties’ geeft de baten en lasten weer die te maken hebben met alle 
aangesloten organisaties. 

● Educatie; dit betreft de baten en lasten van opleidingen voor de wintersportorganisaties. Dit 
zijn de opleidingen voor trainers, kader en de overige opleidingen. De baten en lasten 

blijven hier nagenoeg gelijk.  
● Evenementen; dit betreft de baten en lasten voor het organiseren van evenementen voor 

wintersportorganisaties. Dit seizoen worden er geen evenementen georganiseerd. 
● Sportontwikkeling; dit betreft de directe baten en lasten voor aangesloten organisaties. Door 

het stoppen met de Wintersport Experience dalen de lasten met 6.000 euro. 
● Lid rechtspersonen en Financiële bijdragen; dit betreft de afdracht aan de aangesloten 

organisaties en de bijdrage aan het sportstimuleringsfonds. De baten komen tot stand door 
de afdracht van aangesloten organisaties. Door een hoger aantal leden die zijn aangesloten 
bij lid rechtspersonen, stijgen de lasten met 17.500 euro. De baten blijven nagenoeg gelijk.  

● Institutionele leden; dit betreft de contributie van de institutionele leden. De baten blijven 
gelijk. 

 
3. Top- en Wedstrijdsport 
In de post ‘top- en wedstrijdsport’ worden de baten en lasten weergegeven die te maken hebben 
met sport. In de eerste twee seizoenen van de olympische cyclus zijn er, naast structurele 
afspraken, veel incidentele subsidies toegekend. In deze begroting zijn alleen de structurele subsidie 

afspraken meegenomen. Indien de subsidie bijdragen toch toenemen, dan zullen de baten en lasten 
van dat programma worden aangepast. 

● Programma Aangepast Alpine; dit betreft alle directe baten en lasten van dit programma, 
uitgezonderd de salarislasten van de medewerkers onder contract. De incidentele inhuur van 
specialisten wordt hier wel verantwoord.  

● Programma Aangepast Snowboard; dit betreft alle directe baten en lasten van dit 

programma, uitgezonderd de salarislasten van de medewerkers onder contract. De 
incidentele inhuur van specialisten wordt hier wel verantwoord.  

● Programma Snowboard Freestyle; dit betreft alle directe baten en lasten van dit programma, 
uitgezonderd de salarislasten van de medewerkers onder contract. De incidentele inhuur van 
specialisten wordt hier wel verantwoord.  

● Projecten Maatwerk; dit betreft de baten en lasten van topsporters die in aanmerking komen 
voor individuele maatwerkprojecten.  

● Projecten Organisatie; dit betreft de lasten die te maken hebben met de ondersteuning van 
een aantal Alpine projecten. 

● Algemeen; dit zijn de algemene baten en lasten van Topsport. In de baten zijn de topsport 
gerelateerde bijdragen van de FIS en IBU, alsmede ook de eigen bijdragen van de sporters 
voor deelname aan de programma’s inbegrepen. De lasten zijn onder andere de 
trainersbijeenkomsten, het prijzengeld, de kosten voor de specialistische inhuur van 

Strength & Condition begeleiding en overige algemene kosten. 

● Licenties; dit betreft de baten van de verkoop van diverse licenties. 
● Internationale wedstrijden; dit zijn de baten en lasten die te maken hebben met het 

organiseren van internationale wedstrijden. 
● Nationale wedstrijden; dit zijn de baten en lasten die te maken hebben met het organiseren 

van nationale kampioenschappen en het nationale wedstrijdcircuit. Door een aantal zaken 
efficiënter te organiseren dalen de lasten met 10.500 euro. 
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4. Organisatie 
In deze post zitten de lasten en baten in die te maken hebben met de organisatie. Onderstaand een 
vergelijk met de begroting 2019/2020: 

● Huisvesting; alle baten en lasten die te maken hebben met de huisvesting zoals huur, 

servicekosten en dergelijke. Vanwege het doorvoeren van een kostenindexatie stijgen de 
lasten met 5.000 euro. 

● Organisatiekosten; alle lasten die te maken hebben met de organisatie zoals 
afschrijvingskosten, kopieerkosten, verzekeringen, adviezen, accountantskosten, portikosten 
en dergelijke. Door lagere verwachte advieskosten worden de lasten hier verlaagd met 
14.000 euro. 

● Lidmaatschappen en int. Werk; deze post betreft de lasten die gerelateerd zijn aan 

lidmaatschapskosten van diverse organisaties, zoals de FIS, IBU, NOC*NSF en dergelijke. 
Ook de lasten van internationale werkzaamheden en deelname aan de internationale 
congressen worden hier verantwoord.  

● Bestuur & Commissies; dit betreft de lasten van alle vergaderingen van de leden, 

hoofdbestuur en alle andere commissies. De lasten dalen met 2.500 euro. 
● Dienstverlening aan andere bonden; dit betreft de baten van dienstverlening en 

werkzaamheden voor andere bonden. De baten blijven gelijk. 
● Overige baten en lasten; dit betreft alle incidentele en onvoorziene baten en lasten. 
● Personeel; dit betreft alle lasten die te maken hebben met de salarissen en pensioenlasten.  

De personele lasten dalen per saldo met 130.000 euro als gevolg van het anders invullen 
van vrij gekomen functies. Met name door de overname van Milq media is een synergie 
voordeel ontstaan. De voornaamste reden van de stijging van de baten is het gevolg van 
incidentele innovatie subsidies van NOC*NSF.  

● Reis- en Verblijfkosten; dit betreft de lasten van de lease auto’s en alle andere reis- en 
verblijfkosten. Door een indexatie stijgen deze kosten met 12.000 euro. 

● Overige personeelskosten; dit betreft de lasten van opleidingen, arbokosten en 
personeelsuitjes. De lasten worden in lijn gebracht met de realisatie van de afgelopen jaren 
en stijgen met 10.000 euro. 

● Communicatie; dit zijn kosten zoals het jaarverslag, de huisstijl, banners, posters en 
communicatie op het internet.  

● Marketing; hieronder vallen de lasten voor het behouden en het aangaan van nieuwe 
partnerships en relatiebeheer. De baten stijgen met 75.000 euro als gevolg van nieuw te 

verwachten partnerships. 
 
Instemming 
Het hoofdbestuur vraagt de algemene vergadering in te stemmen met de voorliggende begroting 

2020/2021. 
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2018/2019 2019/2020 2020/2021 Vergelijk 20/21 met 19/20 2019/2020 Bg 20/21 / Pr19/20 Pr 19/20 /Bg 19/20
Rekening Begroting Begroting Begroting Prognose Begroting Begroting

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

1. Wintersporters 601.921     3.263.987  402.000     3.253.500  420.000     3.172.500  18.000       -81.000      395.572     3.154.208  24.428       18.292       -6.428        -99.292      

2. Wintersport Organisaties 190.499     103.408     170.500     76.500       187.000     82.500       16.500       6.000         191.907     83.528       -4.907        -1.028        21.407       7.028         

3. Top- en Wedstrijdsport 1.142.755  1.134.424  1.144.000  1.063.500  1.070.600  850.000     -73.400      -213.500    1.053.544  967.750     17.057       -117.750    -90.457      -95.750      

4. Organisatie 3.855.258  1.279.835  3.856.500  1.179.500  3.745.000  1.345.900  -111.500    166.400     3.775.472  1.218.312  -30.472      127.588     -81.028      38.812       

Totaal 5.790.433  5.781.654  5.573.000  5.573.000  5.422.600  5.450.900  -150.400    -122.100    5.416.494  5.423.798  6.106         27.102       -156.506    -149.202    

Saldo 8.779-        -            28.300      28.300      7.303        20.997      7.303        
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2018/2019 2019/2020 2020/2021 Vergelijk 20/21 met 19/20 2019/2020 Bg 20/21 / Pr19/20 Pr 19/20 /Bg 19/20
Rekening Begroting Begroting Begroting Prognose Begroting Begroting

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

1. Wintersporters

Off-Line 286.058     320.627     192.500     250.000     180.000     250.000     -12.500      -             175.299     249.253     4.701         747            -17.201      -747           

On-Line 224.525     581.812     132.000     625.000     150.000     625.000     18.000       -             165.234     626.022     -15.234      -1.022        33.234       1.022         

Reizen -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Verzekeren 9.483         930.982     17.500       899.000     17.500       862.500     -             -36.500      12.599       866.008     4.901         -3.508        -4.901        -32.992      

Educatie 16.052       10.400       25.000       25.000       25.000       25.000       -             -             10.622       10.092       14.378       14.908       -14.378      -14.908      

Evenementen -             -             -             -             20.000       20.000       20.000       20.000       -             -             20.000       20.000       -             -             

Leden & Lidmaatschappen 65.803       1.420.166  35.000       1.454.500  27.500       1.390.000  -7.500        -64.500      31.820       1.402.832  -4.320        -12.832      -3.180        -51.668      

601.921    3.263.987 402.000    3.253.500 420.000    3.172.500 18.000      81.000-      395.572    3.154.208 24.428      18.292      6.428-        99.292-      

2. Wintersport Organisaties

Educatie 83.521       71.588       45.000       45.000       50.000       50.000       5.000         5.000         54.882       51.981       -4.882        -1.981        9.882         6.981         

Evenementen -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             -             

Sportontwikkeling 16.786       7.820         28.000       7.500         22.000       7.500         -6.000        -             24.834       6.891         -2.834        609            -3.166        -609           

Lidrechtspersonen Financiele bijdragen 90.192       14.250       97.500       14.000       115.000     15.000       17.500       1.000         112.191     14.750       2.809         250            14.691       750            

Institutionele leden -             9.750         -             10.000       -             10.000       -             -             -             9.906         -             94              -             -94             

190.499    103.408    170.500    76.500      187.000    82.500      16.500      6.000        191.907    83.528      4.907-        1.028-        21.407      7.028        
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2018/2019 2019/2020 2020/2021 Vergelijk 20/21 met 19/20 2019/2020 Bg 20/21 / Pr19/20 Pr 19/20 /Bg 19/20
Rekening Begroting Begroting Begroting Prognose Begroting Begroting

Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten Lasten Baten

3. Top- en Wedstrijdsport

Topsport

Programma Aangepast Alpine 221.175     213.035     237.500     220.000     277.000     220.000     39.500       -             260.237     226.400     16.763       -6.400        22.737       6.400         

Programma Aangepast Snowboard 135.464     125.500     150.000     124.000     150.000     98.000       -             -26.000      126.819     64.900       23.181       33.100       -23.181      -59.100      

Programma Snowboard Freestyle 399.129     366.204     435.000     390.000     395.000     251.000     -40.000      -139.000    383.078     330.010     11.922       -79.010      -51.922      -59.990      

Projecten Maatwerk 94.036       35.000       100.000     35.000       55.000       -45.000      -35.000      60.608       -             -5.608        -             -39.392      -35.000      

Projecten Organisatie 40.000       -             40.000       -             30.000       -10.000      -             30.537       3.571         -537           -3.571        -9.463        3.571         

Algemeen 150.139     288.597     57.500       184.000     50.000       170.000     -7.500        -14.000      81.680       245.359     -31.680      -75.359      24.180       61.359       

Wedstrijdsport

Licenties -             18.621       -             17.500       18.000       -             500            -             18.384       -             -384           -             884            

Internationale wedstrijden 2.013         5.540         8.500         6.000         8.600         6.000         100            -             2.445         5.350         6.155         650            -6.055        -650           

Nationale Wedstrijden 100.799     81.927       115.500     87.000       105.000     87.000       -10.500      -             108.140     73.775       -3.140        13.225       -7.360        -13.225      

1.142.755 1.134.424 1.144.000 1.063.500 1.070.600 850.000    73.400-      213.500-    1.053.544 967.750    17.057      117.750-    90.457-      95.750-      

4. Organisatie

Huisvesting 186.992     -             185.000     -             190.000     -             5.000         -             187.301     -             2.699         -             2.301         -             

Organisatiekosten 574.959     -             564.000     -             550.000     -             -14.000      -             586.554     -             -36.554      -             22.554       -             

Lidmaatschappen en int. Werk 35.740       -             35.000       -             40.000       -             5.000         -             38.875       -             1.125         -             3.875         -             

Bestuur & Commissies 18.226       -             15.000       -             12.500       -             -2.500        -             10.202       -             2.298         -             -4.798        -             

Dienstverlening aan andere bonden -             30.500       -             30.000       -             30.000       -             -             -             32.750       -             -2.750        -             2.750         

Overige baten en lasten 51.282       -             25.000       -             27.500       -             2.500         -             26.247       76.947       1.253         -76.947      1.247         76.947       

Personeel 2.645.647  1.088.020  2.780.000  985.500     2.650.000  1.076.900  -130.000    91.400       2.666.965  956.835     -16.965      120.065     -113.035    -28.665      

Reis- en Verblijfkosten 226.697     -             200.000     -             212.000     -             12.000       -             191.498     -             20.502       -             -8.502        -             

Overige personeelskosten 54.272       -             27.500       -             37.500       -             10.000       -             46.108       -             -8.608        -             18.608       -             

Communicatie 58.284       -             17.500       -             17.500       -             -             -             14.565       -             2.935         -             -2.935        -             

Marketing 3.159         161.315     7.500         164.000     8.000         239.000     500            75.000       7.156         151.780     844            87.220       -344           -12.220      

3.855.258 1.279.835 3.856.500 1.179.500 3.745.000 1.345.900 111.500-    166.400    3.775.472 1.218.312 30.472-      127.588    81.028-      38.812      

Totaal 5.790.433 5.781.654 5.573.000 5.573.000 5.422.600 5.450.900 150.400-    122.100-    5.416.494 5.423.798 6.106        27.102      156.506-    149.202-    

Saldo 8.779-        -            28.300      28.300      7.303        20.997      7.303        


