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Inleiding 
Na twee jaar met enorme uitdagingen door COVID-19 verloopt het huidige seizoen gelukkig weer enigszins 

‘normaal’. Het lijkt erop dat wintersport weer terug is op het niveau van voor COVID-19. Wintersportvakantie is nog 

steeds voor veel mensen een hele fijne week vakantie en van uitstel is gelukkig geen afstel gekomen. De gevolgen 

van de invasie van Rusland in Oekraïne, de enorme kostenstijgingen en de inflatie lijken vooralsnog mee te vallen 

in relatie tot het aantal mensen dat met wintersportvakantie gaat. De toeristische industrie, de wintersportmarkt 

en accommodaties geven aan een goed seizoen te hebben. Dat blijkt ook uit de hoeveelheid (advertentie) 

campagnes die wij voor hen hebben mogen uitvoeren en de bezoekersaantallen op onze verschillende websites. 

De hoeveelheid lessen en het aantal opleidingen zijn weer op niveau en ook onze belangrijkste evenementen 

hebben wij weer kunnen organiseren. Als gevolg van een gebrek aan sneeuw bij de aanvang van het 

wedstrijdseizoen hebben helaas veel (jeugdige) atleten de trainings- en wedstrijdplanningen moeten aanpassen.   

Door de slechte sneeuwomstandigheden in de periode van de kerstvakantie is er wel discussie ontstaan over de 

toekomst van wintersport als gevolg van de klimaatverandering. De vraag is legitiem wat de invloed hiervan gaat 

zijn op de keuzes die mensen in relatie tot wintersportvakantie in de toekomst zullen gaan maken. Ook deze 

ontwikkeling leidt in het huidig seizoen niet tot minder wintersporters. 

Prognose 2022/2023 
Ondanks de hiervoor beschreven positieve ontwikkelingen is het de verwachting dat het huidig seizoen met een 

tekort van ongeveer 125.000 euro zal eindigen. Dat is natuurlijk niet wenselijk, maar in het licht van het positieve 

resultaat van 125.000 euro het vorige seizoen is dat wel overkomelijk. De voornaamste oorzaken voor het 

verwachte negatieve resultaat zijn de stijging van de personeels- en reis & verblijfskosten (voornamelijk i.v.m. een 

eenmalige extra uitkering) en het achterblijven van de inkomsten uit de verkoop van reizen via ons eigen platform 

(affiliatie). De inkomsten als totaal zijn wel gestegen, maar niet genoeg om de gestegen uitgaven te dekken. 

Naast de genoemde oorzaken is deze prognose zoals altijd een resultante van vele kleine afwijkingen ten 

opzichte van de begroting voor het seizoen 2022/2023. In de specificatie van de begroting wordt de prognose 

2022/2023 per regel zichtbaar gemaakt. 

Voornaamste Activiteiten 2023/2024 
Met betrekking tot het seizoen 2023/2024 is een overzicht opgesteld waarin de ‘voornaamste activiteiten’ worden 

beschreven. De wijze waarop de middelen worden ingezet om alle activiteiten uit te voeren en de ambities te 

realiseren is weergegeven in de begroting 2023/2024.  

Algemene toelichting begroting 2023/2024 
Dit is de tweede begroting in de nieuwe opzet en voor de nieuwe beleidscyclus 2022-2026. Deze begroting is 

wederom volledig opgesteld in de RJ-richtlijn 640 ‘Organisaties zonder winststreven’. Door te kiezen voor deze 

opzet voldoen we nu aan alle voorwaarden die aan de wijze van presentatie (en later in de jaarrekening de 

verslaglegging) worden gesteld. In dit format zijn de baten en lasten gescheiden en daarmee is het inzicht in de 

wijze waarop de middelen worden besteed eenvoudiger. 

De afgelopen jaren heeft het hoofdbestuur vaker aangegeven dat ‘de voorspelbaarheid’ van het resultaat minder 

is dan een aantal jaar geleden, d.w.z. dat het (ondernemers) risico groter is geworden. Daar waar in het verleden 

voornamelijk werd begroot op basis van min of meer zekere inkomsten aan het begin van het seizoen, is het 

uiteindelijke resultaat steeds meer afhankelijk van de gegenereerde omzet tijdens het seizoen. Dit is grotendeels 

de product- en dienstverkoop gedurende de wintermaanden. Dit is in lijn met de koers zoals deze is beschreven in 

het Meerjarenbeleidsplan 2022-2026. De afgelopen jaren ontwikkelde ondernemende initiatieven zullen nu hun 

vruchten verder moeten gaan afwerpen. 

Helaas heeft COVID-19 geleid tot structurele schade, met name het opzeggen van leden en het beëindigen van 

hun reisverzekering is merkbaar geweest. Het lijkt er op dat deze negatieve trend is gestopt het afgelopen 

seizoen, mede als gevolg van de positieve introductie van het concept ‘club wintersporters’. Zoals aangegeven ligt 
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de nadruk hierbij op een meer gedifferentieerd aanbod van producten & diensten. Voor het komende seizoen 

verwachten we dat deze trend zich zal doorzetten en er sprake zal zijn van een lichte toename van het aantal 

leden en een toename van de verkoop van losse producten & diensten (verzekeringen, boeken, abonnementen 

wePowder). 

Gelukkig is de markt (adverteerders, partners en sponsoren) na COVID-19 hersteld en zijn de budgetten op het 

niveau van voor de coronacrisis. Op dit moment zijn er reeds gesprekken gaande met diverse partners over de 

campagnes die wij voor hen kunnen uitvoeren en over eventuele nieuwe samenwerkingsverbanden. Het is de 

verwachting dat er als gevolg hiervan een lichte toename zal zijn van de ‘verkopen’ en de ‘overige baten’. De 

subsidie van NOC*NSF voor het ‘algemeen functioneren’ is op basis van een nieuwe verdeelsystematiek 

toegenomen. 

De lasten en baten voor talentherkenning en topsport zoals deze nu zijn opgenomen in de begroting is op basis 

van de huidige uitgaven (in lijn met de prognose 2022/2023) en toekenningen. Er is door NOC*NSF aangegeven in 

principe de ondersteuning van de huidige focusprogramma’s te continueren. Indien er mogelijk naar aanleiding 

van de jaarlijkse evaluatiegesprekken aanpassingen in de programma’s worden doorgevoerd, zullen de lasten en 

baten van de programma’s naar verhouding worden aangepast. 

Enerzijds laat de gekozen meerjarenstrategie een mooie stijging van de inkomsten omzet zien, maar tegelijkertijd 

is het de harde realiteit dat er mede door de wereldwijde crisis hele forse kostenstijgingen zijn. Met name de 

personeelskosten stijgen hard door de bepalingen (o.a. inflatiecorrectie) in de nieuwe cao Sport. Een tweede 

oorzaak voor de stijging van de personeelskosten is dat er ten tijde van de overname van Milq Media BV er geen 

pensioenregeling was voor de medewerkers. De rechten en plichten zijn voor alle medewerkers geharmoniseerd 

met als gevolg een introductie van een pensioenregeling voor de medewerkers van Milq Media BV. De reis- en 

verblijfskosten zijn ook aanzienlijk gestegen. Een extra bus voor wedstrijdzaken & evenementen, een extra lease 

contract en de algehele stijging van de kosten zijn hier de voornaamste oorzaak voor. Voorts zijn de marketing- & 

communicatiekosten hoger voornamelijk door de stijging van de papierprijzen. De overige kosten zijn 

geïndexeerd.  

Het hoofdbestuur presenteert u nu een sluitende begroting, maar geeft daarbij wel aan dat het de verwachting 

heeft dat het een meer uitdagend seizoen zal worden. 
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Begroting 2023/2024 
(in euro’s) 

Baten Begroting Begroting Prognose 
 

Begroting/ 
Begroting 

 2022/2023 2023/2024 2022/2023 Verschil 
     
Verkopen 1.766.000      1.891.000    1.815.532       125.000  
Subsidie 1.351.000      1.517.500    1.448.719       166.500  
Contributie 1.270.000      1.308.000    1.265.415         38.000  
Overige Baten 618.000         685.500        646.620         67.500  
     

Totaal Baten 5.005.000 5.402.000 5.176.286 397.000 

     

Lasten     
     
Inkopen 115.000         120.000        169.076            5.000  
Personeelskosten 2.837.000      3.122.000    3.009.647       285.000  
Afschrijvingskosten 166.000         109.000        137.479        -57.000  
Topsport 775.000         877.000        845.500         102.000  
Marketing & Comm. 140.000         173.000        183.254         33.000  
Sportontwikkeling 128.000         138.000        123.461         10.000  
Wedstrijdsport 105.000         107.000        102.808            2.000  
Overige Bedrijfskosten 739.000         756.000        731.699         17.000  
     

Totaal Lasten 5.005.000 5.402.000 5.302.924 397.000 

     
Resultaat voor bestemming - - -126.638 - 
     
Toevoegingen / Onttrekkingen - - - - 
     
Resultaat na bestemming - - -126.638 - 
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Specificatie begroting 
(in euro’s) 

 Begroting Begroting Prognose 
 2022/2023 2023/2024 2022/2023 

 Baten Baten Baten 

Verkopen    
    
Provisie reisverzekeringen 725.000          767.000           745.109  
Provisie ziektekosten 18.000            23.000             24.735  
Advertenties 645.000          750.000           718.655  
Boeken 50.000            30.000             16.410  
Kleding 10.000               6.000                1.958  
Evenementen 33.000            30.000             29.264  
Weer 20.000            35.000             32.644  
Academy 10.000            25.000             9.752  
Educatie 75.000            75.000             120.099  
Affiliatie 180.000          150.000           116.906 
    

Totaal verkopen 1.766.000 1.891.000 1.815.532 

 
 

Subsidies    
    
NOC*NSF 1.221.000      1.350.500       1.274.495  
FIS 80.000          110.000           117.541  
IBU 10.000            17.000             19.183  
Johan Cruyff 40.000            40.000             37.500  
Overig -                       -                          -    
    

Totaal subsidies 1.351.000 1.517.500 1.498.719 

 
 

Contributie    
    
Hoofdleden 820.000          808.000           803.701  
Gezinsleden 378.000          378.000           384.647  
Club Wintersporters -            46.000                        -    
Clubleden 47.000            52.000             52.827  
Dienstenpakket 15.000            14.000             13.750  
Institutionele leden 10.000            10.000             10.490  
    

Totaal contributie 1.270.000 1.308.000 1.265.415 

 
Overige Baten    
Inschrijfgelden wedstrijden 64.000            54.000             60.262  
Eigen bijdragen sporters 85.000          118.000             71.261  
Licenties 18.000            16.000             19.495  
Partnerships 189.000          294.000           249.851  
Overige baten 262.000          203.500           245.751  
    

Totaal overige baten 618.000 685.500 646.620 

 

Totaal Baten 5.005.000 5.402.000 5.176.286 
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 Begroting Begroting Prognose 
 2022/2023 2023/2024 2022/2023 

Inkopen Lasten Lasten Lasten 
    
Inkopen 115.000 120.000 169.076 
    

Totaal inkopen 115.000 120.000 169.076 

 
Personeelskosten    
    
Personeel 2.602.000      2.830.000       2.695.609  
Reis- en verblijfkosten 190.000          247.000           259.049  
Overige personeelskosten 45.000            45.000             54.989  
    

Totaal personeelskosten 2.837.000 3.122.000 3.009.647 

 
Afschrijvingskosten    
    
Afschrijvingen Inventaris 45.000            46.000             44.887  
Afschrijvingen Goodwill 51.000            24.000             51.206  
Afschrijvingen Internet 43.000            20.000             20.016  
Afschrijvingen Hardware 11.000            15.000             13.779  
Afschrijvingen Software 16.000 4.000 7.591 
    

Totaal afschrijvingskosten 166.000 109.000 137.479 

 
Topsport    
    
Programma Para Alpine 200.000          298.000           270.000  
Programma Para Snowboard 85.000            12.000             10.000  
Programma Snowboard Freestyle 350.000          288.000           275.500  
Campagne projecten 50.000          215.000           215.000  
Maatwerk projecten 30.000                       -                          -    
Algemeen 60.000            64.000             75.000  
    

Totaal Topsport 775.000 877.000 845.500 

    
Marketing & Communicatie    
    
Marketing 7.500               8.000                8.435  
Communicatie 132.500          165.000           174.819  
    

Totaal marketing & communicatie 140.000 173.000 183.254 
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 Begroting Begroting Prognose 
 2022/2023 2023/2024 2022/2023 

Sportontwikkeling Lasten Lasten Lasten 
    
    
Ondersteuning verenigingen 23.000            23.000             33.707  
Bijdragen verenigingen 105.000          115.000             89.754  
    

Totaal sportontwikkeling 128.000 138.000 123.461 

 
Wedstrijdsport    
    
Internationale wedstrijden 7.500               7.000                13.176  
Nationale wedstrijden 97.500          100.000           89.632  
    

Totaal wedstrijdsport 105.000 107.000 102.808 

 
Overige bedrijfslasten    
    
Huisvesting 210.000          247.000           211.707  
Lidmaatschappen, Int. Werk 40.000            45.000             40.064  
Bestuur, commissies en ALV 12.500            12.000             11.976  
Automatisering 105.000            90.000             81.960  
Internet 105.000          98.000           92.192  
Advies- en Juridische kosten 25.000            46.000             97.458  
Verzekeringen 45.000            51.000             53.147  
Portokosten 73.000            76.000             60.632  
Telefoonkosten 15.000            14.000             11.915  
Bankkosten 28.000            21.000             22.749  
Organisatiekosten 33.000            15.000             14.122  
Accountantskosten 37.500            40.000             41.140  
Overige lasten 10.000               1.000                   -7.363  
    

Totaal overige bedrijfslasten 739.000 756.000 731.699 

 
 

Totaal Lasten 5.005.000 5.402.000 5.302.924 

 
 


