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Bestuursverslag 
 
Algemeen 

Dit is de geconsolideerde jaarrekening van: 
 
Statutaire naam : Nederlandse Ski Vereniging  
 
Vestigingsplaats : Utrecht 
 
Rechtsvorm : Vereniging 
 
 
Visie, missie en ambitie 
 
Visie 
‘Wij geloven dat wintersport een actieve, avontuurlijke ervaring is die energie, plezier en een gevoel van vrijheid geeft. Wij 
geloven dat wij met de inzet van onze expertise en netwerk dat voor iedere wintersporter toegankelijk kunnen maken’. 
 
Missie 
Onze visie bepaalt hoe wij de wereld zien en welke beslissingen wij nemen. Het is de basis voor onze missie. 
 
‘Wij streven er naar om alle wintersporters - en onze leden in het bijzonder - altijd te faciliteren bij de meest complete en 
meest waardevolle wintersportervaring’. 
 
Ambitie 
De uitwerking van onze missie leidt ertoe dat wij ons primair richten op drie hoofddoelgroepen: wintersporters, 
wintersportorganisaties en top- en wedstrijdsporters. Rondom elk van deze drie groepen definieerden wij een stevige 
ambitie: 
 
Wintersporters: Wij zijn voor wintersporters de vertrouwde, onafhankelijke en onderscheidende bron van informatie over 
wintersport. Wij leveren voor wintersporters bovendien de beste en meest relevante producten en diensten. 
 
Wintersportorganisaties: Wintersportorganisaties zien ons als een betrokken en deskundige partij waarmee ze graag 
samenwerken. Zij weten ons te vinden, omdat ze weten dat ze met onze ondersteuning hun eigen ambities kunnen 
realiseren. 
 
Topsporters en wedstrijdsporters: NSkiV biedt ambitieuze, talentvolle wintersporters toegang tot de beste mogelijkheden 
om hun sportieve dromen waar te maken. 
 
Voor het waarmaken van deze ambities focussen wij per doelgroep op speerpunten die we formuleerden bij aanvang van 
de beleidsperiode. Voor de verdere invulling hiervan houden wij doorlopend voeling met relevante trends en 
ontwikkelingen, zowel binnen als buiten het wintersportdomein. 
 
Onze ambities voor de drie hoofddoelgroepen worden ondersteund door de ambitie die wij onszelf als professionele 
organisatie opleggen: 
 
Organisatie: Als medewerkers van de Nederlandse Ski Vereniging vormen wij een sterk team. Wij 
vertrouwen op elkaar en houden elkaar scherp. Wij zijn een fanatieke en gedreven organisatie waarin 
ieders bijdrage van waarde is. 
 
Doelstelling NSkiV 
De Nederlandse Ski Vereniging (NSkiV) kent geen winstoogmerk. Ze heeft als doel om door inzet van haar passie, 
expertise, ervaring en netwerk wintersport voor iedere wintersporter daadwerkelijk leuker, veiliger en voordeliger te 
maken: de unieke wintersportervaring. De NSkiV wil laten zien dat wintersport meer is dan een week vakantie: 
“Nederland is wintersportland”. 
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Samenstelling bestuur  
Voorzitter:   M.J.W. Creyghton 
Penningmeester:   S.N. Winters  
Secretaris:  M. Mulder  
Overige leden: M. van der Sluis, , A.S.W. Enting en J.G.J. Verest  
 
Samenstelling directie 
Algemeen directeur: F.J. Avis 

Good Governance-Goed sportbestuur 
In 2010 heeft de NSkiV de eerste scan uitgevoerd over Goed Sportbestuur. Deze scan moet volgens de algemene 
aanvraagvoorwaarden van de sportagenda iedere twee jaar worden gedaan. Deze scans zijn vanaf 2012 om de twee jaar 
uitgevoerd en ook in 2022.  
 
Financiële Commissie 
De Financiële Commissie is dit seizoen eenmaal bijeengekomen. Tijdens deze bijeenkomst zijn in aanwezigheid van de 
penningmeester, algemeen directeur, externe accountant (Lentink) en de financieel manager de uitkomsten van de 
accountantscontrole alsmede de jaarrekening besproken.  
 
Accountant 
Kreston Lentink Audit B.V.  
 
 
SPORTBOND ÉN MAATSCHAPPELIJK ONDERNEMER! 
 
De Nederlandse Ski Vereniging (NSkiV) zet zich al decennia in om meerwaarde te bieden aan iedere wintersporter. We 
kiezen hierbij steeds meer voor een combinatie van onze traditionele rol als sportbond en een focus op maatschappelijk 
ondernemerschap. 
 
We deden de afgelopen jaren veel specifieke kennis en expertise op en verstevigden ons partnernetwerk. Hierdoor zijn 
we in staat om wintersport via ons platform wintersport.nl toegankelijk te maken voor iedereen die sneeuwsporten net zo 
fantastisch vindt als wij. 
  
De NSkiV is een vereniging. Met een jaarverslag geven wij onze leden ieder jaar inzage in onze activiteiten. In deze 
samenvatting doen we verslag van de voornaamste resultaten van seizoen 2022/2023. 
 

 
De organisatie: investeren in samen impact maken 
 
Organisatie & governance 
Onze medewerkers vormen een sterk team waarin ieders bijdrage van waarde is. Met elkaar werken we aan het 
verbinden van wintersporters, wintersportorganisaties en partners. We vertrouwen op elkaar, houden elkaar scherp, zijn 
fanatiek en werken samen gedreven aan de diverse doelen. 

 
Bekrachtiging trainingsaanbod  
Om onder medewerkers (nog) meer werkplezier, motivatie en betrokkenheid te bereiken, boden we diverse trainingen 
aan, uitgevoerd door een externe opleider. Een aantal medewerkers volgde een specifieke opleiding, waaronder het 
executive MBA Program aan de Nyenrode Business Universiteit, een internationale opleiding tot Technical Delegate bij 
de FIS en trainingen Wendbaar en strategisch leiderschap in de sport bij de WOS.  
 
Preventie grensoverschrijdend gedrag 
Preventie van grensoverschrijdend gedrag brengen wij standaard onder de aandacht bij onze leden, onder meer via onze 
website en mailings. In het kader van het vrijwilligersbeleid attendeerden wij vrijwilligers wederom op de gratis 
verkrijgbare Verklaring Omtrent Gedrag (VOG). Deze stellen wij verplicht voor iedereen die werkt met kinderen en 
jongeren tot en met 18 jaar oud. Ook communiceerden we over de beschikbaarheid van de vertrouwenspersoon en de 
vertrouwenscontactpersoon.  
 
Opstellen gezamenlijke gedragscode 
Binnen DeWeerelt van Sport startten we een dialoog over (on)gewenst gedrag met alle medewerkers van de hier 
gevestigde organisaties. We deden dit in een aantal werksessies en onder begeleiding van een extern bureau. Op basis 
hiervan stelden we met elkaar een Regeling Ongewenst Gedrag vast en in het verlengde hiervan een Gedragscode.  
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Ontwikkeling nieuw duurzaamheidsbeleid 
We maakten een plan van aanpak voor de uitvoering van ons duurzaamheidsbeleid. Dit heeft raakvlakken met al onze 
voornaamste activiteiten. Als onderdeel van het plan richtten we een projectgroep op voor een (extra) proactieve 
voorlichting van consumenten en media over de feitelijke klimaatimpact van wintersport. 
 
Versterking programma cyber security en informatiebeveiliging 
Het bureau dat ons helpt met inzicht, advies en oplossingen op het gebied van cyber security en informatiebeveiliging, 
hield in juni weer een cyber security scan. Hierbij worden zonder aankondiging phishing mails verstuurd naar ons team. 
Dit om het organisatiebewustzijn op dit vlak te testen en aan te scherpen. Tijdens de personeelsbijeenkomst van 7 
februari stonden wij stil bij de resultaten van deze phishing test. Gaandeweg blijkt dat het percentage medewerkers dat 
phishing mails opent, vermindert. We blijven hier in de komende personeelsbijeenkomsten op terugkomen. 
 
 
De vereniging: investeren in maatschappelijk en sportief rendement 
 
Wintersportorganisaties 
We geloven in de kracht van georganiseerd sporten én in maatschappelijk ondernemerschap. Met onze kennis en kunde 
ondersteunen wij aanbieders waar nodig bij hun ontwikkeling tot sterke aanbieders van wintersportaanbod. 

 
Ondersteuning aangesloten organisaties  
Naast de reguliere ondersteuning organiseerden we diverse platformbijeenkomsten, inspiratiesessies en introduceerden 
we afgelopen jaar ook een nieuwe nieuwsbrief. Deze is specifiek voor aangesloten organisaties en beslaat zowel het 
product- en dienstenaanbod van de NSkiV als externe kansen vanuit bijvoorbeeld overheid, NOC*NSF en gemeenten. 
Onderwerpen waren onder meer Sportakkoord II, de TEK- en BOSA-regeling, Sneeuwstart en Centrum Veilige Sport. Al 
deze zaken zijn inmiddels terug te vinden op onze nieuwe website nskiv.nl die we in het leven hebben geroepen om deze 
specifieke informatie, en onze aangesloten organisaties, goed en vindbaar onder de aandacht te brengen. 

 
Uitvoering Wintersport Experience  
De Wintersport Experience toerde weer volop door het land, dit seizoen onder de vlag van de nieuwe sponsor Jumbo 
Wintersport. We bezochten onder andere Aalsmeer, Brouwersdam, Amsterdam, Uden, Dordrecht en Hilversum. Op deze 
manier wisten we 3.500 schoolkinderen in aanraking te brengen met verschillende vormen van wintersport. In Dordrecht 
ontvingen we samen met Skivereniging Grote Rivieren - Drechtsteden 160 kinderen, die we direct een vervolgaanbod 
konden doen.  

 
Het team Sportontwikkeling werkte intussen hard aan een vernieuwing van de Wintersport Experience. Als onderdeel 
hiervan zetten we de grote upgrade in gang rondom onze eigen, opblaasbare skipiste. Het aantal onderdelen brachten 
we terug van zeven naar vier: ski/snowboard, freestyle, slalom en biatlon. Ieder kind kan nu tien minuten besteden per 
onderdeel. Verder startten we een onderzoek naar de mogelijke koppeling tussen aangesloten wintersportorganisaties 
en de Wintersport Experience.  

 
Implementatie Sneeuwstart 
Het project dat de komende jaren verreweg het meeste zal bijdragen aan wintersportontwikkeling via de aangesloten 
organisaties is Sneeuwstart. Sneeuwstart (voorheen Sportmatch) is het in wintersport.nl geïntegreerde boekingsplatform 
waarmee alle aangesloten organisaties hun aanbod direct kunnen ontsluiten voor de bezoekers van onze website. Het is 
een unieke samenkomst van bereik en impact die we vijf jaar geleden nog niet voor mogelijk hielden. Inmiddels staat het 
aanbod van meerdere aangesloten organisaties live op Sneeuwstart en dit blijven we aanvullen. 

 
Uitbreiding samenwerking SnowWorld 
We gingen met SnowWorld een samenwerking aan rond het opleiden van hun ski- en snowboardleraren. SnowWorld is de 
grootste aangesloten wintersportorganisatie die lessen aanbiedt. Het partnership zorgt voor een kwaliteitsimpuls, nu 

iedere bezoeker van SnowWorld les krijgt van een gekwalificeerde instructeur. 
 
Top- en wedstrijdsporters 
Onze ambitie is om sporters voort te brengen met een goede kans op aansprekende podiumplaatsen op Olympisch en 
Paralympisch niveau. Via onze topsportprogramma’s focussen wij hierin op absolute kwaliteit. 
 
Uitvoeren en organiseren van topsportprogramma’s 
De huidige beleidscyclus staat in het teken van de Olympische en Paralympische Spelen van 2026. Na een gedegen 
review startten we dit seizoen samen met NOC*NSF met twee focusprogramma’s en vijf maatwerktrajecten. Basis voor 
de fysieke en mentale randvoorwaarden is wederom TeamNL centrum Papendal. 
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Belangrijkste resultaten 
Seizoen 2022/2023 kende een aantal WK’s en JWK’s, die we ondanks de grillige weersomstandigheden afsloten met 
goed gevolg. Aansluiting op de wereldtop hebben we in iedere discipline waarin wij participeren. Ook behaalden wij dit 
seizoen de KPI’s zoals besproken met NOC/NSF. Het podium behaalden wij (meermaals) in de disciplines Para ski, Para 
snowboard, Freestyle snowboard en Snowboard alpine. 
 
Investeren in kennis en expertise 
Kennismanagement en innovatie zijn binnen onze topsportprogramma’s een doel op zich. Focus was er ook dit seizoen 
daarom weer op kennisupdates wat betreft trainingen, voeding, mentale fitheid en lichamelijke verzorging. In onze 
topsportomgeving en onze focusprogramma’s nodigden we onder meer buitenlandse experts uit voor een verdieping van 
kennis en een verfrissende en innovatieve blik op de sportspecifieke kant van sneeuwsporten. Aandacht was er als 
gebruikelijk ook voor de verbetering van materialen. 

 

De onderneming: investeren in waarde voor wintersporters 
 
Wintersporters 
De NSkiV is voor wintersporters sinds jaar en dag de vertrouwde, onafhankelijke en onderscheidende bron van informatie 
over wintersport. We willen hierbij duurzaam te werk gaan en ondernemend succesvol zijn. Zo worden wij een betere 
dienstverlener. Bovendien kunnen wij met het rendement uit ondernemende activiteiten meer maatschappelijke en 
sportieve impact maken met sportontwikkeling en top- en wedstrijdsport. 
 
Versterking van al onze platforms 
We kijken terug op een geslaagd winterseizoen, commercieel gezien zelfs zeer succesvol. Met vrijwel alle aanbieders 
behaalden we goede resultaten. Alleen de inkomsten bij Booking.com namen sterk af als gevolg van een gewijzigde 
commissiestructuur. De inkomsten uit affiliatie waren hierdoor lager dan voorheen. Vanuit partnerships hadden we juist 
meer inkomsten. 
 
Via onze platforms wisten we aandacht te genereren met een aantal specifieke onderwerpen. Gezien de klimaatdialoog 
en de hoge energieprijzen als gevolg van de oorlog in Oekraïne besteedden we bijvoorbeeld extra aandacht aan de 
betaalbaarheid en duurzaamheid van wintersport. De kerstperiode ging in de Alpen gepaard met hogere temperaturen 
dan normaal. De matige sneeuwcondities waren aanleiding voor behoorlijk wat free publicity. Dit leidde tot meer traffic 
op de diverse websites. Ook in aanloop naar de voorjaarsvakantie was de NSkiV veelvuldig aanwezig in de media. De 
nadruk lag op de jaarlijkse uittocht van de Nederlandse wintersporters, die zich na COVID-19 helemaal had hersteld. 
Hoewel we het seizoen afsloten met een lichte afname in traffic, was deze dermate klein dat we alle advertenties 
optimaal konden inzetten. 
 
Afscheid businesspartner 
Verzekeraar a.s.r. nam dit seizoen afscheid als businesspartner (official partner) van de NSkiV, nadat wij vorig seizoen 
onze volledige verzekeringsportefeuille verhuisden naar Allianz Global Assistance.  
 
Start pilot ‘Jaarrond relevant’ 
Bergsport.nl beleefde zijn eerste volwaardige seizoen. De redactie breidde het platform inhoudelijk verder uit, onder 
andere door nieuwe gebieden toe te voegen. Onze partners in de Alpen reageerden goed op het initiatief; veel 
skigebieden maken de transitie door van wintersportgebied naar bergsportgebied met zowel een winter- als 
zomeraanbod. 
 
Investeringen 
We zijn voornemens geen investeringen te doen. 
 
Personeel 
Het aantal fte per organisatie onderdeel: 

 30 april 2023 30 april 2022 

Wintersporters 13,5 13,1 
Wintersportorganisaties 3,7 3,1 
Top- en Wedstrijdsport 8,0 9,0 
Organisatie 4,7 4,7 

Totaal 29,9 29,9 

 
Op 30 april 2023 waren er 3 stagiairs in dienst, deze zijn niet meegenomen in de bovenstaande staat. 
 
Risico’s  
De winter van 2022-2023 is geheel verlopen als voor corona. We verwachten behalve de normale ondernemers risico’s 
geen andere risico’s.  
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Financiële positie  
(op geconsolideerd niveau in duizenden euro’s) 
 
De ontwikkeling van de financiële positie kan als volgt worden weergegeven. De gegevens zijn ontleend aan de 
geconsolideerde balans per 30 april 2023. Dit overzicht richt zich in het bijzonder op de middelen die beschikbaar zijn 
voor de financiering van het werkkapitaal. 
 
 

 2022 / 2023  
 2021 / 2022 

  €   
  €  

Middelen op lange termijn   
 

 

Algemene reserve 767  
 896 

   
  

Vastgelegd op lange termijn   
  

Materiële vaste activa 238  
 287 

Immateriële vaste activa 104  
 184 

Financiële vaste activa 15   6 

   
  

Netto werkkapitaal 410  
 419 

   
  

Middelen op korte termijn   
  

Kortlopende schulden en overlopende passiva 2.113  
 2.380 

Langlopende schulden -  
 46 

Beschikbaar (A) 2.113  
 2.845 

   
  

Aangewend voor   
  

Vorderingen en overlopende activa 856  
 956 

Voorraad 30   35 

      

Totaal (B) 886  
 991 

   
  

Saldo beschikbare liquiditeiten 30 april 2023 resp. 
2022 (A-B) 1.637  

 
1.854 
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Beschouwing van de geconsolideerde resultaten 
Het boekjaar 2022/2023 is afgesloten met een negatief resultaat van € 128.685.  
Dit is het eerste jaar dat de gehele jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijn RJ-640.  
 
Een vergelijking tussen de begroting, het resultaat en het vorig boekjaar treft u hieronder aan: 
 

 2022/2023 2022/2023 Vergelijk 2021/2022 Vergelijk 
Baten Realisatie Begroting Realisatie/Begr. Realisatie Realisatie/Real. 
      
Subsidie 1.507 1.351 156 1.487 20 
Contributie 1.268 1.270 -2 1.247 21 
Verzekeringen 761 743 18 750 11 
Advertenties en Affiliatie 888 825 63 698 190 
Bijdrage van Leden 276 224 52 241 35 
Sponsoring 250 189 61 122 128 
Overige Baten 403 403 - 877 -474 
      

Totaal Baten 5.353 5.005 348 5.422 -69 

      
Lasten      
      
Inkopen 216 115 101 154 62 
Personeelslasten 3.000 2.837 163 2.704 296 
Afschrijvingskosten 129 166 -37 343 -214 
Topsport 903 775 128 1.017 -114 
Marketing & Communicatie 184 140 44 189 -5 
Sportontwikkeling 119 128 -9 111 8 
Wedstrijdsport 108 105 3 52 56 
Overige Bedrijfskosten 823 739 84 726 97 
      

Totaal Lasten 5.482 5.005 477 5.296 186 

      
Resultaat voor Bestemming -129 - -129 125 -254 
Toevoegingen/onttrekkingen 
aan algemene reserves 

-129 -  125  

Resultaat na bestemming - -  -  
 

Grootste afwijkingen ten opzichte van de begroting 

Baten   Lasten  
Subsidies 156  Advies- en Juridische kosten 133 
Advertenties 94  Topsport 127 
Sponsoring 61  Inkopen 100 
Educatie 42  Reis- en Verblijfkosten 91 
Overige Baten 35  Personeel 55 
Hoofdleden -23  Communicatie 44 
Affiliatie -32  Internet -23 
Boeken -34  Automatisering -26 
Restant 49  Restant -24 
     

Totaal Baten afwijking 348  Totaal lasten afwijking 477 
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Begroting 2023/2024 
(op geconsolideerd niveau) 
 
 
Hieronder een beknopt overzicht van de begroting 2023/2024: 

 (in euro’s) 
Begroting      

2023/2024  

    

     

Baten   
Subsidie  1.517.500 
Contributie  1.308.000 
Verzekeringen  790.000 
Advertenties en Affiliatie  900.000 
Bijdrage van Leden  247.000 
Sponsoring  294.000 
Overige Baten  345.500 

Totaal Baten  5.402.000 

   

Lasten   
Inkopen  120.000 

Personeelskosten 
 

3.122.000 

Afschrijvingskosten 
 

109.000 

Topsport 
 

877.000 

Marketing & Comm. 
 

173.000 

Sportontwikkeling 
 

138.000 

Wedstrijdsport 
 

107.000 

Overige Bedrijfskosten 
 

756.000 

Totaal lasten 
 5.402.000 

 
  

Resultaat voor bestemming 
 - 

 
  

Toevoegingen / Onttrekkingen 
 - 

   

   
 

 

 

 

 

  



 
10 van 38 Jaarrekening 2022/2023 
  

Jaarrekening 
Geconsolideerde Balans per 30 april 2023 
(na bestemming resultaat boekjaar) 
 

 30-apr-2023  30-apr-2022 

ACTIVA  €   €    €   €  

VASTE ACTIVA      

Immateriële vaste activa      

Goodwill 60.004   114.702  

Software en Internet 44.079   69.437  

  104.083   184.139 

Materiële vaste activa      

Hardware 35.048   41.172  

Inventaris 203.329   245.425  

  238.377   286.597 

Financiële vaste activa  15.210   6.108 

      

VLOTTENDE ACTIVA      

Voorraad  30.173   35.337 

      

Vorderingen      

Debiteuren 140.847   216.068  

Overige vorderingen en overlopende activa 714.685   740.268  

  855.532   956.336 

Geldmiddelen      

Liquide middelen  1.637.276   1.854.013 

      

Totaal activa  2.880.651   3.322.530 

      
 

PASSIVA       

Eigen vermogen      

Algemene reserve 723.328   826.655  

Wettelijk reserve 44.079   69.437  

  767.407   896.092 

      

Langlopende schulden  -   45.817 

      

Kortlopende schulden      

Vooruit ontvangen bedragen 1.269.843   1.577.602  

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 192.500   88.065  

Overige schulden en overlopende passiva 650.901   714.954  

  2.113.244   2.380.621 

      

Totaal passiva  2.880.651   3.322.530 
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Geconsolideerde staat van baten en lasten 2022/2023 
 

Baten Realisatie Begroting Realisatie  

 2022/2023 2022/2023 2021/2022 

    

Subsidie 1.506.630 1.351.000 1.487.080 

Contributie 1.267.915 1.270.000 1.246.839 

Verzekeringen 761.027 743.000 749.646 

Advertenties en Affiliatie 888.105 825.000 698.222 

Bijdrage van Leden 276.305 224.000 241.249 

Sponsoring 250.274 189.000 121.963 

Overige Baten 403.136 403.000 876.779 

    

Totaal Baten 5.353.395 5.005.000 5.421.677 

    

Lasten    

    

Inkopen 215.573 115.000 153.683 

Personeelskosten 3.000.279 2.837.000 2.703.960 

Afschrijvingskosten 129.443 166.000 343.311 

Topsport 902.940 775.000 1.017.488 

Marketing & Comm. 183.715 140.000 189.130 

Sportontwikkeling 119.348 128.000 111.063 

Wedstrijdsport 108.078 105.000 51.753 

Overige Bedrijfskosten 822.704 739.000 725.944 

    

Totaal Lasten 5.482.080 5.005.000 5.296.331 

    

Resultaat voor bestemming -128.685 - 125.346 

    

Toevoegingen / onttrekkingen aan 
algemene reserves 

-128.685 - 125.346 
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Kasstroomoverzicht  
(op geconsolideerd niveau in duizenden euro’s) 
 
De weergave van de kasstromen wordt getoond op basis van de indirecte methode. 
 
 

 2022 / 2023  
 2021 / 2022 

  €   
  €  

   
 

 

Liquiditeiten per 1 mei 2022 resp. 2021 1.854  
 1.571 

   
  

Kasstroom uit operationele activiteiten   
  

   
  

Resultaat boekjaar voor bestemming -129  
 125 

Afschrijvingen 130  
 343 

Afname resp. toename voorzieningen   
  

Mutaties in werkkapitaal:   
  

• toe-/afname vorderingen 100  
 1.191 

• toe-/afname voorraad 5   -27 

• toe-/afname langlopende schulden -46   -49 

• toe-/afname kortlopende schulden -268  
 -1.344 

 -208  
 239 

   
  

Kasstroom uit investeringsactiviteiten   
  

   
  

Investeringen in materiële vaste activa -20  
 -15 

Desinvesteringen 2   60 

Mutatie in financiële vaste activa 9  
 -1 

 -9  
 44 

   
  

Liquiditeiten per 30 april 2023 resp. 2022 1.637  
 

1.854 
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de geconsolideerde 
jaarrekening 
 
Algemeen 
De activiteiten van de Nederlandse Ski Vereniging, statutair gevestigd te Utrecht, bestaan voornamelijk uit: te faciliteren 
bij de meest complete en meest waardevolle wintersportervaring. Het inschrijvingsnummer bij de Kamer van Koophandel 
is 40407911. De feitelijke vestigingsplaats van de vereniging is Utrecht. 
 

Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het bestuur 
van de Nederlandse Ski Vereniging zich over verschillende zaken een oordeel vormt en dat het bestuur schattingen 
maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in 
artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 
bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten. 
 
Subsidies in het kader van COVID-19 
De vereniging heeft gebruik gemaakt van subsidies in het kader van COVID-19. De aanvraag tot definitieve vaststelling 
van de NOW en de TVL subsidies zijn allemaal ingediend en goedgekeurd. En allen zijn verantwoord in de verschillende 
jaarrekeningen.  
 

Consolidatie 
In de geconsolideerde jaarrekening zijn opgenomen de financiële gegevens van de Nederlandse Ski Vereniging en de 
groepsmaatschappijen. Groepsmaatschappijen zijn rechtspersonen en vennootschappen waarin beslissende 
zeggenschap wordt uitgeoefend. De groepsmaatschappijen worden integraal geconsolideerd vanaf de datum waarop 
beslissende zeggenschap in de groepsmaatschappij is verkregen. De groepsmaatschappijen worden niet meer in de 
consolidatie opgenomen vanaf de datum waarop geen sprake meer is van beslissende zeggenschap. De posten in de 
geconsolideerde jaarrekening worden volgens uniforme grondslagen van waardering en resultaatbepaling vastgesteld.  
In de consolidatie zijn betrokken NSkiV Holding B.V., 100%-deelneming, haar dochtermaatschappij NSkiV B.V., een 100%-
deelneming van NSkiV Holding B.V, 100%-deelneming, haar dochtermaatschappij NSkiV Media B.V., haar 
dochtermaatschappij Milq Media bv, 100%-deelneming en, 100% deelneming haar dochtermaatschappij wePowder B.V.. 
 
Vergelijkende cijfers 
De cijfers voor 2021/2022 zijn, waar nodig, opnieuw gerubriceerd om de vergelijkbaarheid met 2022/2023 mogelijk te 
maken. 
 
 

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLEN VAN DE JAARREKENING 

De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld volgens de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële 
verslaggeving, zoals onder meer zijn opgenomen in de Richtlijnen voor Jaarverslaggeving voor Organisaties-zonder-
winststreven (RJ 640). 
 
Op de begroting is geen accountantscontrole toegepast. 
 
De waardering van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen nominale waarde. Winsten 
worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Verliezen worden verantwoord in het jaar waarin ze 
voorzienbaar zijn. 
 
De jaarrekening is opgemaakt op 18 oktober 2023. 
 

 

Operationele leasing 
Bij de vereniging kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom 
verbonden zijn, niet bij de vereniging ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele leasing. 
Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de 
winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract. 
 

Financiële instrumenten 
Er wordt geen gebruik gemaakt van afgeleide financiële instrumenten. Overige vorderingen worden gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, verminderd met bijzondere waardeverminderingsverliezen. 
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Immateriële vaste activa 
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het bedrag van de bestede kosten, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een 
vast percentage van de bestede kosten. De economische levensduur en de afschrijvingsmethode worden aan het einde 
van elk boekjaar opnieuw beoordeeld. 
 
Materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare 
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere 
waardeverminderingen. De verwachte economische levensduur is als volgt: 
 

Hardware  :   5 jaar 

Inrichting pand  : 10 jaar 

Kantoorapparatuur  :   5 jaar 

 

Financiële vaste activa 
Deelnemingen 
Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de 
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht kan 
worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is. 

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening; voor 
deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze grondslagen, wordt uitgegaan 
van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming. 

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil 
gewaardeerd. Indien en voor Nederlandse Ski Vereniging in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden 
van de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar schulden in staat te 
stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen. 

Overige vorderingen 
Overige vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. 
 
Bijzondere waardevermindering van vaste activa 
De vereniging beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere 
waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van 
het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de 
realiseerbare waarde bepaald van de kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.  
 
Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de realiseerbare 
waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-
waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van 
de boekwaarde van het betreffende actief. 
 
De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als die er niet is, wordt 
de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als 
marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte 
kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren. 
 
Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is, niet meer bestaat of 
is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de 
boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een 
bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen. 
 

Voorraad 
Voorraden worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden. 
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Vorderingen 
De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn aan de nominale 
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.  
 

Liquide middelen 
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de vereniging. 
 

Schulden 
Schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Schulden worden na eerste verwerking 
gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost. Dit komt meestal overeen met de nominale 
waarde. 
 

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING 
Onder baten worden verstaan de inkomsten uit contributies en opbrengsten uit levering van diensten aan derden en 
bijdragen van derden, onder aftrek van kortingen en dergelijke.  
 
Baten worden verantwoord in het verslagjaar waarin de diensten aan derden zijn verricht. De kosten worden bepaald met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen van waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop 
zij betrekking hebben.  
 
Verliezen worden in aanmerking genomen in het verslagjaar waarin deze voorzienbaar zijn. 

Grondslagen subsidies 
De subsidies worden als baten verantwoord als voldaan wordt aan de daaraan verbonden voorwaarden en als de 
verwachting er is dat de subsidie ook daadwerkelijk ontvangen zal worden. 
De subsidies die zijn ontvangen voor specifieke activiteiten worden verantwoord in dezelfde periode als waarin de kosten 
voor die activiteiten zijn gemaakt. De subsidies die zijn ontvangen ter financiering van meer algemene activiteiten 
worden naar tijdsgelang over de subsidieperiode toegerekend. 
 
De subsidies ontvangen van NOC*NSF 1.1 Sportbonden heeft een structureel karakter. De overige subsidies hebben een 
incidenteel karakter. 
 
De subsidie afrekeningen van 2021 zijn door de subsidieverstrekkers goedgekeurd. Volgens de richtlijnen van NOC*NSF 
moeten de subsidiegelden die zijn toegekend voor het jaar 2021 voor 1 oktober 2023 worden afgerekend. 

Grondslagen van contributies 
De contributiebaten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. 
 

Grondslagen provisies 
Provisies worden als opbrengst verwerkt bij het sluiten of verlengen van de overeenkomst. 
 
Sponsorgelden: 
De sponsorbaten worden verantwoord in het jaar waarin de prestaties zijn verricht. 
 
Grondslagen van overige baten 
De overige baten worden verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht c.q. de goederen geleverd. 
 
Afschrijvingen 
Afschrijvingen worden lineair berekend op basis van de onder de waarderingsgrondslagen vermelde levensduur. Op 
aanschaffingen in het verslagjaar wordt naar tijdsbeslag afgeschreven. 
 

Personeelslasten 
De pensioenregeling van de medewerkers is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Stichting Pensioenfonds 
Zorg en Welzijn. Het ouderdomspensioen is een toegezegd-pensioenregeling op basis van (voorwaardelijk) geïndexeerd 
middelloon. Indexatie van de pensioenrechten is afhankelijk van de financiële positie waarin het pensioenfonds zich 
bevindt. De aan de pensioenuitvoerder te betalen premie wordt als last in de staat van baten en lasten verantwoord en, 
voor zover de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie nog niet is voldaan, wordt deze als verplichting op de balans 
opgenomen.  
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De vereniging heeft geen verplichting tot het doen van aanvullende bijdragen in het geval van een tekort bij het 
bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van toekomstig hogere premiebijdragen. Om deze reden worden de op 
een periode betrekking hebbende premiebijdragen in die periode ten laste van het resultaat gebracht. 
 
De dekkingsgraad van het pensioenfonds was per ultimo 30 april 2023: 110,7% (30 april 2022: 103,8%). 
 
Belastingen 
De verschuldigde vennootschapsbelasting wordt berekend over het behaalde resultaat van de NSkiV Holding B.V. (na 
verwerking van het resultaat van NSkiV B.V., NSkiV Media B.V., Milq Media B.V. en wePowder BV). Voor belaste 
activiteiten voor de vennootschapsbelasting, wordt rekening gehouden met fiscaal vrijgestelde posten en geheel of 
gedeeltelijk fiscaal niet aftrekbare bedragen. Doorbelasting van de vennootschapsbelasting aan de in de fiscale eenheid 
opgenomen vennootschappen vindt plaats als waren de deelnemingen zelfstandig belastingplichtig. 

 
Kasstroomoverzicht 
De weergave van de kasstromen wordt getoond op basis van de indirecte methode. 
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Toelichting op de geconsolideerde balans 
 
 

Immateriële vaste activa      
Dit betreft de betaalde goodwill voor de overname van Milq bv en het 100% belang in wePowder. Software en 
internet zijn gerubriceerd naar de immateriële vast activa conform de RJ 640 richtlijn. 
Het verloop van de immateriële vaste activa is als volgt: 

     

 Goodwill 
Software en 
internet Totaal  

Cumulatieve aanschafwaarde 1.151.453 342.099 1.493.552  

Cumulatieve afschrijvingen -1.036.752 -272.662 -1.309.414  

Boekwaarde per 1 mei 2022 114.701 69.437 184.138  

     

Investeringen in 2022/2023 - - -  

Desinvesteringen -1.027.307 -122.393 -1.149.700  

Afschrijvingen op desinvesteringen 1.015.962 120.877 1.136.839  

Afschrijvingen 2022/2023 -43.352 -23.842 -67.194  

Boekwaarde per 30 april 2023 60.004 44.079 104.083  

     

Cumulatieve aanschafwaarde 124.146 219.706 343.852  

Cumulatieve afschrijvingen -64.142 -175.627 -239.769  

Boekwaarde per 30 april 2023 60.004 44.079 104.083  

     

Materiële vaste activa      

Het verloop van de materiële vaste activa is als volgt:  

 Hardware Inventaris Totaal  

 € € €  

     

Cumulatieve aanschafwaarde 159.167 454.407 613.574  

Cumulatieve afschrijvingen -117.996 -208.980 -326.976  

Boekwaarde per 1 mei 2022 41.171 245.427 286.598  

     

Investeringen 2022/2023 9.947 2.565 12.512  

Desinvesteringen 2022/2023 -72.651 -11.991 -84.642  

Afschr. op desinvesteringen 2022/2023 70.266 11.991 82.257  

Afschrijvingen 2022/2023 -13.685 -44.663 -58.348  

 -6.123 -42.098 -48.221  

     

Boekwaarde per 30 april 2023 35.048 203.329 238.377  

     

     

Cumulatieve aanschafwaarde 96.463 444.981 541.444  

Cumulatieve afschrijvingen -61.415 -241.652 -303.067  

Boekwaarde per 30 april 2023 35.048 203.329 238.377  
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30-apr-2023 30-apr-2022    

 €   €  

Financiële vaste activa      
Dit betreft het belang van 33% in Zeker in 
Sport B.V..  
Stand per 1 mei   6.108 7.500 

Aandeel in resultaat   9.102 1.392 

Stand per 30 april   15.210 6.108 

     

Vlottende activa     

     

Voorraad      
Dit betreft een voorraad boeken en 
kleding.     

Voorraad    30.173 35.337 

   30.173 35.337 

Debiteuren     
De debiteuren zijn gewaardeerd tegen nominale waarde verminderd met een voorziening voor oninbare 
vorderingen. De voorziening voor overige debiteuren is € 6.205 (vorig seizoen €7.240). 
   

  
Debiteuren ledenadministratie   

26.995 33.908 
Overige debiteuren   

113.852 182.160 

   
140.847 216.068 

     

Overige vorderingen en overlopende activa    
Onder de overige vorderingen en overlopende activa zijn diverse vorderingen en vooruitbetaalde kosten 
opgenomen, volgens onderstaande specificatie: 

     

Vooruitbetaalde kosten   154.598 38.898 

Nog te ontvangen bedragen   227.862 180.284 

Overige vorderingen   53.541 309.503 

Nog te ontvangen subsidies   263.685 208.569 
Terug te vorderen 
Vennootschapsbelasting   14.999 3.014 

Totaal   714.685 740.268 

     

Geldmiddelen      

Rekening-courant banken   1.637.276 1.850.767 

Kas   - 3.246 

Totaal   1.637.276 1.854.013 

  



  
Jaarrekening 2022/2023   19 van 38 

   30-apr-2023 30-apr-2022 

Eigen vermogen    € € 

     

Algemene reserve   826.655 598.742 

Wettelijke reserve   69.437 172.004 

Saldo per 1 mei 2022 rep. 2021   896.092 770.746 

     

Bij: resultaat 2022/2023 resp. 2021/2022   -128.685 125.346 

Saldo per 30 april 2023 resp. 2022   767.407 896.092 

     

     

Algemene reserve   723.328 826.655 

Wettelijke reserve   44.079 69.437 

Saldo per 30 april 2023 resp. 2022   767.407 896.092 

     

Langlopende schulden      
Dit betreft een lening van € 250.000 die is afgesloten voor 5 jaar om de liquiditeit te versterken. Het rentepercentage is 
4,25%. Deze rentelasten worden verantwoord onder de post Organisatie. Als zekerheid voor deze lening is het 
pandrecht gegeven over alle huidige en toekomstige inventaris en alle huidige en toekomstige rechten/vorderingen.  

     

Nog te betalen bedragen > 1 jaar   - 45.817 

Totaal   - 45.817 

     

     

     

     

Kortlopende schulden         

  

Vooruit ontvangen bedragen     

Vooruit ontvangen Contributie/verzekeringspremie 1.247.638 1.523.070 

Vooruit ontvangen bedragen   22.205 54.532 

Totaal   1.269.843 1.577.602 

     
Dit betreft de bedragen die in het boekjaar 2022/2023 zijn ontvangen en bestemd zijn voor het boekjaar 2023/2024. 
Door het later betalen van de contributie en verzekeringspremie zijn de vooruit ontvangen 
contributie/verzekeringspremie gedaald. 
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 30-apr-2023 30-apr-2022 

 € € 
 
Overige schulden en overlopende passiva    
De overige schulden en overlopende passiva hebben betrekking op belastingen en premies sociale verzekeringen, 
reservering vakantietoeslag, vakantiedagen, nog te betalen bureaukosten, kosten van commissies en overig. 

     

Lening Rabobank looptijd 1<   45.998 50.004 

Nog te betalen bedragen   242.717 199.900 

Te betalen pensioenpremie   28.597 62.364 

Te betalen eindejaarsuitkering   19.840 15.120 

Te betalen vakantiegeld   149.979 150.081 

Terug te betalen steunmaatregelen   - 21.795 

Reservering vakantiedagen   66.552 97.802 

Te betalen loonbelasting  94.709 89.467 

Te betalen BTW   2.509 28.421 

     

Totaal   650.901 714.954 
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen 
Leaseverplichtingen zijn aangegaan tot een totaal van € 580.858, waarvan € 198.070 een looptijd van minder dan 1 jaar 
en € 11.280 langer dan 5 jaar. Deze verplichtingen lopen tot medio november 2028. De aangegane huurverplichtingen 
zijn: 

• de Orteliuslaan 1041 te Utrecht met een huurverplichting van: 
o Verplichting minder dan 1 jaar      € 133.988 
o Verplichting groter dan 5 jaar      €   66.994 
o Gehele verplichting (tot en met 31 oktober 2028)         € 736.933 

• de Willem Buytewechstraat 45 te Rotterdam met een jaarlijkse huur van circa € 16.495. Deze huurverplichting is 
voor onbepaalde tijd aangegaan, met een opzegtermijn van drie maanden. 
 

Mandaat Assurantiën B.V. 
Er is een samenwerkingsovereenkomst met Mandaat Assurantiën B.V. om te bemiddelen voor de verkoop van 
reisverzekeringen. Deze overeenkomst is voor onbepaalde tijd met een opzegtermijn van 6 maanden.  
 
Fiscale eenheid voor de Vennootschapsbelasting 
De NSkiV Holding B.V., NSkiV Media B.V., NSkiV B.V., Milq B.V. en wePowder BV vormen een fiscale eenheid voor de 
vennootschapsbelasting en zijn daarom hoofdelijke aansprakelijk voor de vennootschapsbelasting-schulden binnen de 
fiscale eenheid. Hetzelfde geldt voor de omzetbelastingschulden binnen de fiscale eenheid die gevormd is tussen 
Nederlandse Ski Vereniging, NSkiV Media B.V., NSkiV B.V, Milq B.V. en wePowder BV. 
 
Fiscale positie 
De NSkiV Holding B.V., NSkiV Media B.V., Milq B.V. en de NSkiV B.V. vallen per 1 mei 2019 in een fiscale eenheid voor de 
vennootschapsbelasting. Per 1 mei 2020 is wePowder BV ook toe getreden tot de fiscale eenheid. 
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Toelichting op de geconsolideerde staat van Baten en Lasten 
2022/2023 
 

In deze toelichting op de staat van baten en lasten bespreken wij de voornaamste afwijkingen ten opzichte van 
de begroting. De jaarrekening is opgesteld in euro. 
 

Toelichting op de baten 

    
 

 Realisatie Begroting Realisatie 
 2022/2023 2022/2023 2021/2022 
Subsidies    
    
NOC*NSF 1.324.495 1.221.000 1.333.411 
FIS 117.541 80.000 124.869 
IBU 22.594 10.000 13.250 
Johan Cruyff 42.000 40.000 1.050 
Overig - - 14.500 
    

Totaal subsidies 1.506.630 1.351.000 1.487.080 

 
Toelichting op de subsidies 
Dit is het eerste jaar van de nieuwe olympische cyclus voor topsport, waardoor we met NOC*NSF nu weer afspraken 
hebben gemaakt voor de komende 4 jaar. Deze hogere subsidie van NOC*NSF betekend wel dat we ook meer uitgeven 
dan begroot aan topsport. De hogere subsidie van de FIS wordt voornamelijk veroorzaakt door een eenmalige extra 
“distribution fee”. De IBU subsidie is altijd begroot op de minimale bijdrage en door het jaar heen komen er soms 
mogelijkheden voor extra subsidies. Zie bijlage 1 voor een uitsplitsing van de subsidies van NOC*NSF. In de toelichting is 
aangegeven welke subsidies structureel zijn en welke incidenteel.  
 
  

Contributie    
    
Hoofdleden 797.033 820.000 773.439 
Gezinsleden 393.815 378.000 401.885 
Club Wintersporters - - - 
Clubleden 52.827 47.000 47.390 
Dienstenpakket 13.750 15.000 14.250 
Institutionele leden 10.490 10.000 9.875 
    

Totaal contributie 1.267.915 1.270.000 1.246.839 

 
Toelichting op de contributie 
Door minder hoofdleden  dan begroot zijn de inkomsten uit contributie lager. Door meer gezinsleden en clubleden zijn de 
contributie inkomsten gestegen. 
 

Verzekeringen    

    

Provisie Reisverzekering 738.569 725.000 726.404 

Provisie Ziektekosten 22.458 18.000 23.141 

    

Totaal Verzekeringen 761.207 743.000 749.545 

  
Toelichting op verzekeringen 
De provisie van de reisverzekeringen is gestegen door de hogere verkoopprijs en de verkoop van losse reisverzekeringen 
aan leden. 
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 Realisatie Begroting Realisatie 

 2022/2023 2022/2023 2021/2022 

Advertenties en affiliaties    

    

Advertenties 740.277 645.000 603.529 

Affiliaties 147.828 180.000 94.693 

    

Totaal Adv. en affiliaties 888.105 825.000 698.222 

  
Toelichting op advertenties en affiliaties 
De advertentie omzet is na corona gestegen door meer interesse van diverse adverteerders. Bij affiliatie is overal de 
conversie beter, behalve bij booking.com, aangezien dit de grootste bron van inkomsten is blijven de inkomsten achter. 
De online travel agency (OTA) is nog steeds een goed alternatief. Alleen de omzet stijging gaat niet zo hard als gehoopt. 
 

Bijdrage van leden    

    

Educatie 116.811 75.000 80.849 

Inschrijfgelden wedstrijden 81.311 64.000 58.721 

Eigen bijdragen sporters 78.186 85.000 101.679 

    

Totaal bijdragen leden 276.308 224.000 241.249 

 
Toelichting bijdrage van leden 
Het aantal opleidingen is na Corona weer gestegen en ook door de extra bijdrage van NOC*NSF is de omzet gestegen. 
De inschrijfgelden wedstrijden zijn hoger dan begroot door meer deelnemers aan wedstrijden. 
 

Sponsoring    

    

Partnerships 250.274 189.000 121.963 

    

Totaal sponsoring 250.274 189.000 121.963 

 
Toelichting sponsoring 
De stijging bij partnerships wordt grotendeels veroorzaakt door eenmalige bijdrage van Team.NL propositie. 
 

Overige Baten    
Boeken 16.185 50.000 22.809 
Kleding 1.696 10.000 - 
Evenementen 29.264 33.000 10.009 
Weer 31.824 20.000 29.084 
Academy 7.610 10.000 9.525 
Licenties 19.960 18.000 16.243 
Overige baten 296.597 262.000 789.109 
    

Totaal overige baten 403.136 403.000 789.109 
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Toelichting op de overige baten 
De verkoop van kleding en boeken is zonder bijzondere reden tegengevallen. De animo voor de weer abonnementen is 
wederom gestegen. 
In de overige baten zijn de bijdragen van de TVL en NOW verantwoord die nog niet waren verantwoord in de voorgaande 
jaren. Alle bijdragen van de NOW en TVL zijn verantwoord, goedgekeurd en afgerekend. In de onderstaande tabel een 
overzicht van alle NOW en TVL bijdragen van de afgelopen seizoenen: 
 
  

 Meegenomen in 
de jaarrekening 

20/21 

Meegenomen in 
de jaarrekening 

21/22 

Meegenomen in 
de jaarrekening 

22/23 

Totaal bevestigd 
en verantwoord 

NOW 234.787,37 412.561,00 39.248,63 686.597,00 
TVL 146.408,00 184.332,65 89.774,12 420.513,77 

Totaal 381.195,37 596.893,65 129.022,75 1.107.111,77 

 

In de onderstaande tabel een specificatie van de overige baten: 

TVL 89.774 
Vrijval voorzieningen 70.030 
Inzet personeel 30.000 
NOW 39.248 
Bonus bijdrage ASR 16.252 
Correctie VPB 20.009 
Deelneming Zeker in Sport 9.102 
Diversen 22.182 

Totaal 296.597 
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Toelichting op lasten 

 Realisatie Begroting Realisatie 
 2022/2023 2022/2023 2021/2022 
Inkopen    
Inkopen 215.573 115.000 153.683 
    

Totaal inkopen 215.573 115.000 153.683 

 
Toelichting van de inkopen 
In de post inkopen staan alle uitgaven die direct te verantwoorden zijn aan de diverse verkopen. Door hogere verkopen 
zijn de inkopen hoger dan begroot, hieronder een specificatie van de inkopen: 
 

Educatie 131.748 
Advertenties 48.969 
Boeken en kleding 9.212 
Evenementen 22.438 
Overig 3.206 

 
Personeelskosten    
    
Personeel    
Lonen en salarissen 2.127.838 2.060.000 2.020.377 
Sociale lasten 256.989 260.000 209.189 
Pensioen lasten 164.519 161.000 160.113 
Inzet derden 90.524 101.000 64.337 

Subtotaal personeel 2.639.646 2.582.000 2.454.016 
    
Reis- en verblijfkosten 280.705 190.000 205.645 
Overige personeelskosten 79.704 65.000 44.299 
    

Totaal personeelskosten 3.000.279 2.837.000 2.703.960 

 
Toelichting op de personeelskosten 
De overschrijding op de post personeel wordt geheel veroorzaakt door een extra eenmalige uitkering aan het personeel 
als compensatie voor de koopkracht. Na corona zijn we veel meer gaan reizen, daarnaast is er een extra bus geleased 
voor algemeen gebruik. De overschrijding in de post overige personeelskosten worden grotendeels veroorzaakt door 
meer opleidingen van het personeel. 
 
Bezoldiging bestuurders 
De bestuurders ontvangen geen salaris. De bestuurders kunnen alleen hun gemaakte kilometers declareren.  
 

Afschrijvingskosten    
    
Afschrijvingen Inventaris 44.818 45.000 45.176 
Afschrijvingen Goodwill 43.352 51.000 232.069 
Afschrijvingen Internet 20.006 43.000 45.836 
Afschrijvingen Hardware 13.685 11.000 12.730 
Afschrijvingen Software 7.582 16.000 7.500 
    

Totaal afschrijvingskosten 129.443 166.000 343.311 

 
Toelichting op de afschrijvingskosten 
Tijdens het maken van de begroting is er geen rekening gehouden met een desinvestering in Internet en Software in het 
boekjaar 2021/2022. Hierdoor zijn de afschrijvingskosten lager dan begroot.  
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 Realisatie Begroting Realisatie 
 2022/2023 2022/2023 2021/2022 
Topsport    
    
Programma Para Alpine 306.809 200.000 292.007 
Programma Para Snowboard - 85.000 129.985 
Programma Snowboard Freestyle 271.034 350.000 340.134 
Campagne projecten 216.468 50.000 144.413 
Maatwerk projecten 30.797 30.000 23.237 
Algemeen 77.832 60.000 87.712 
    

Totaal Topsport 902.940 775.000 1.017.488 

    
Toelichting op topsport 
Door hogere subsidie inkomsten zijn de kosten hoger dan begroot. Het programma para snowboard is in zijn geheel 
niet meer subsidiabel maar een tweetal individuele sporters nog wel, deze zijn hierdoor verschoven naar de post 
campagne projecten. In de post campagne projecten worden individuele sporters weer gegeven die door ons en 
NOC*NSF worden ondersteund. In de post maatwerk worden de projecten weer gegeven waar wij topsport potentieel 
inzien.  

    
    
Marketing & Communicatie    
Marketing 7.046 7.500 6.443 
Communicatie 176.669 132.500 182.687 
    

Totaal marketing & communicatie 183.715 140.000 189.130 

 

Toelichting marketing & communicatie 
In communicatie zijn de kosten verwerkt voor het realiseren van het wintersport magazine. Door hogere kosten voor het 
drukken, papier en opmaakkosten van het wintersportmagazine zijn de lasten hoger dan begroot.  
 

 Realisatie Begroting Realisatie 
 2022/2023 2022/2023 2021/2022 
Sportontwikkeling    
Ondersteuning verenigingen 32.594 23.000 14.279 
Bijdragen verenigingen 86.754 105.000 96.784 
    

Totaal sportontwikkeling 119.348 128.000 111.063 

 
Toelichting sportontwikkeling 
In de post ondersteuning zijn alle directe kosten verantwoord die samenhangen met de ondersteuning van de 
verenigingen en de wintersport experience. In de post bijdragen verenigingen zijn de lasten verantwoord van de 
aanvragen sosi fonds en de bijdragen richting de verenigingen. Door minder aanvragen in het sosi fonds is deze lager 
dan begroot.  
 

Wedstrijdsport    
    
Internationale wedstrijden 4.482 7.500 3.635 
Nationale wedstrijden 103.596 97.500 48.117 
    

Totaal wedstrijdsport 108.078 105.000 51.752 

 
Toelichting wedstrijdsport 
In deze post zijn alle directe kosten verantwoord die te maken hebben met het organiseren van wedstrijden en de 
Nederlandse Kampioenschappen.  
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 Realisatie Begroting Realisatie 
 2022/2023 2022/2023 2021/2022 
Overige bedrijfslasten    
    
Huisvesting 206.985 210.000 177.892 
Lidmaatschappen, Int. Werk 45.551 40.000 37.391 
Bestuur, commissies en ALV 14.077 12.500 14.338 
Automatisering 79.170 105.000 87.428 
Internet 106.497 105.000 81.663 
Advies- en Juridische kosten 158.253 25.000 94.330 
Verzekeringen 53.304 45.000 10.276 
Portokosten 57.765 73.000 78.721 
Telefoonkosten 15.034 15.000 7.067 
Bankkosten 21.556 28.000 13.649 
Organisatiekosten 14.675 33.000 10.272 
Accountantskosten 36.598 37.500 41.462 
Overige lasten 13.239 10.000 71.455 
    

Totaal overige bedrijfslasten 822.704 739.000 725.944 

 
Toelichting overige bedrijfslasten 
Vooral de post advies en juridische kosten zijn hoger dan begroot. De overschrijding wordt voornamelijk veroorzaakt 
door, de volgende niet begrote posten, Internationalisering project 35.000, ondersteuning voor de VPB aangifte 
25.000, aanpassen van diverse overeenkomsten 10.000, ondersteuning op het gebied van verzekeren 47.000. In de 
post organisatiekosten zitten lasten van diversen abonnementen, enveloppen, kantoorspullen en diverse materialen. 
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Enkelvoudige Balans per 30 april 2023 
(na bestemming resultaat boekjaar) 

 30-apr-2023  30-apr-2022 

ACTIVA  €   €    €   €  

VASTE ACTIVA      

      

Immateriële vaste activa      

Software en internet 42.209   66.748  

  42.209   66.748 

Materiële vaste activa      

Hardware 25.739   33.760  

Inventaris 203.329   245.006  

  229.068   278.766 

      

Financiële vaste Activa  541.028   491.657 

      

VLOTTENDE ACTIVA      

      

Voorraad  28.022   30.070 

      

Vorderingen      

Debiteuren 113.793   134.381  

Overige vorderingen en overlopende activa 1.342.341   1.516.027  

  1.456.134   1.650.408 

Geldmiddelen      

Liquide middelen  139.221   285.420 

      

Totaal activa  2.435.682   2.803.069 

 

PASSIVA      

      

Eigen vermogen      

Algemene reserve 725.198   829.344  

Wettelijke reserve 42.209   66.748  

  767.407   896.092 

      

Langlopende schulden  -   45.817 

      

Kortlopende schulden      

Vooruit ontvangen bedragen 208.546   218.170  
Schulden aan leveranciers en 
handelskredieten 179.774   86.215  

Overige schulden en overlopende passiva 1.279.955   1.556.775  

  1.668.275   1.861.160 

Totaal passiva  2.435.682   2.803.069 
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Enkelvoudige staat van Baten en Lasten 2022/2023 
 

Baten Realisatie Begroting Realisatie  

 2022/2023 2022/2023 2021/2022 

    

Subsidie 1.506.630 1.351.000 1.488.123 

Contributie 1.267.915 1.270.000 1.246.714 

Advertenties en Affiliatie 506.120 300.000 317.196 

Bijdrage van Leden 276.308 224.000 235.654 

Sponsoring 249.774 189.000 119.787 

Overige Baten 196.170 252.500 713.921 

    

Totaal Baten 4.002.917 3.586.500 4.121.395 

    

Lasten    

    

Inkopen 154.548 82.500 76.998 

Personeelskosten 2.241.681 1.896.500 1.891.859 

Afschrijvingskosten 82.111 92.000 91.915 

Topsport 902.940 775.000 1.017.488 

Marketing & Comm. 156.078 91.500 241.520 

Sportontwikkeling 119.348 128.000 111.063 

Wedstrijdsport 108.078 105.000 51.753 

Overige Bedrijfskosten 416.190 489.500 518.511 

    

Totaal Lasten 4.180.974 3.660.000 4.001.107 

    

Saldo -178.057 -73.500 120.288 

    

Resultaat deelnemingen NSkiV 
Holding B.V. 

49.372 73.500 5.058 

    

Resultaat na deelneming -128.685 - 125.346 
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling van de enkelvoudige 
jaarrekening 
 
De enkelvoudige jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJ 640 "Organisatie zonder Winststreven'. 

Voor de algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening, de grondslagen voor de waardering van activa en 
passiva en de bepaling van het resultaat, alsmede de toelichting op de onderscheidende activa en passiva en de 
resultaten wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde jaarrekening, voor zover hierna niets anders wordt 
vermeld. 

 
Financiële vaste activa 
Deelnemingen in groepsmaatschappijen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt 
uitgeoefend, worden gewaardeerd op de nettovermogenswaarde, doch niet lager dan nihil. Deze nettovermogenswaarde 
wordt berekend op basis van de grondslagen van de Nederlandse Ski Vereniging. 
Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Wanneer de vennootschap 
geheel of ten dele instaat voor schulden van de desbetreffende deelneming, wordt een voorziening gevormd, primair 
ten laste van de vorderingen op deze deelneming en voor het overige onder de voorzieningen ter grootte van het 
resterende aandeel in de door de deelneming geleden verliezen, dan wel voor de verwachte betalingen door de 
vennootschap ten behoeve van deze deelnemingen. 
 
De vereniging is vrijgesteld voor de vennootschapsbelasting. 
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Toelichting op de enkelvoudige balans 
 

Financiële vaste activa      

De financiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

     

   30-apr-2023 30-apr-2022 

   € € 

     

Stand per 1 mei   491.657 486.599 

Resultaat deelneming   49.371 5.058 

Stan per 30 april   541.028 491.657 

 

Vlottende vorderingen 
De vorderingen hebben een looptijd korter dan één jaar. 

 

Langlopende schulden      
Dit betreft een lening van € 250.000 die is afgesloten voor 5 jaar om de liquiditeit te versterken. Het rentepercentage 
is 4,25%. Deze rentelasten worden verantwoord onder de post Organisatie. Als zekerheid voor deze lening is het 
pandrecht gegeven over alle huidige en toekomstige inventaris en alle huidige en toekomstige rechten/vorderingen.  

   30-apr-2023 30-apr-2022 

     

Nog te betalen bedragen > 1 jaar   - 45.817 

Totaal   - 45.817 

     

Eigen vermogen (algemene reserve)     

Het verloop van de algemene reserve is als volgt:    

     

Eigen vermogen   829.344 598.742 

Wettelijke reserve   66.748 172.004 

Saldo per 1 mei 2022 resp. 2021   896.092 770.746 

     
Af/Bij: resultaat 2022/2023 resp. 
2021/2022   -128.685 125.346 

     

Saldo per 30 april 2023 resp. 2022   767.407 896.092 

     

Opbouw eigen vermogen     

Eigen vermogen   725.198 829.344 

Wettelijke reserve    42.209 66.748 

   767.407 896.092 
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Overige toelichtingen 
 
 
.  
 
Bestemming van het resultaat 2022/2023 
Het bestuur stelt voor om het resultaat over 2022/2023 ad €  128.685 te onttrekken aan de algemene reserves. 
Vooruitlopend op de vaststelling door de Algemene Ledenvergadering is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt. 
 
 
 
Ondertekening van de jaarrekening 
 
Opmaak jaarrekening 
De geconsolideerde en enkelvoudige jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur. 
 
 
 
Utrecht, 18 oktober 2023 
 
  
 
 
Voorzitter:   M.J.W. Creyghton 
 
 
Penningmeester:   S.N. Winters 
 
 
Secretaris:  M. Mulder 
 

Overige leden:  M. van der Sluis 
   A.S.W. Enting 
   J.G.J. Verest 
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Overige gegevens 

 
Statutaire regeling winstbestemming 
Het bestuur stelt voor om het resultaat over 2022/2023 ad €  128.685 te onttrekken aan de algemene reserves. 
Vooruitlopend op de vaststelling door de Algemene Ledenvergadering is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt. 
  



 
  

 
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 
 
Aan: het bestuur van de Nederlandse Ski Vereniging 
 
A. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022/2023 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de jaarrekening eindigend op 30 april 2023 van de Nederlandse Ski Vereniging 
te Utrecht gecontroleerd.   
 
Naar ons oordeel geeft de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van 
de grootte en de samenstelling van het vermogen van de Nederlandse Ski Vereniging per 30 april 2023 
en van het resultaat over de periode 1 mei 2022 tot en met 30 april 2023 in overeenstemming met RJ 
640 ‘Organisaties zonder Winststreven’.  
 
De jaarrekening bestaat uit:  

1. de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 30 april 2023;  
2. de geconsolideerde en enkelvoudige staat van baten en lasten over de periode 1 mei 2022 tot en 

met 30 april 2023; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving 

en andere toelichtingen. 
 
De basis voor ons oordeel  
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  
 
Wij zijn onafhankelijk van de Nederlandse Ski Vereniging zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 
beroepsregels accountants (VGBA). 
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel.  
 
B. Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het financieel jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit:  

▪ het bestuursverslag; 
▪ de toelichting op de subsidies; 
▪ de overige gegevens.  

 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:  

▪ met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  
▪ alle informatie bevat die op grond van RJ 640 ‘Organisaties zonder Winststreven’ vereist is.  

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen 
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen 
bevat.  Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 640 ‘Organisaties zonder 
Winststreven’ en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang 
als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag, de toelichting op de subsidies 
en de overige gegevens in overeenstemming met RJ 640 ‘Organisaties zonder Winststreven’. 
 
C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  
 
Verantwoordelijkheden van de het bestuur voor de jaarrekening  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJ 640 ‘Organisaties zonder Winststreven’. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om 
het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 
van fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 
voornemen heeft om de vereniging te liquideren of de verenigingsactiviteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is.  
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vereniging haar verenigingsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening  
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, 
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende 
afwijkingen op ons oordeel. 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:  

▪ het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt 
is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet 
ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in 
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen 
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

▪ het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit;  

▪ het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving 
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die 
daarover in de jaarrekening staan;  

▪ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar 
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en 

• ACCOUNTANTS • BEL AST INGADV ISEURS • AUDIT • • CORPOR ATE F INANCE
Aangesloten bij

 A global network of independent accounting firms

SALARIS  & ADVIES



 
  

omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de vereniging haar 
verenigingsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid 
van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te 
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen 
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de 
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 
gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een vereniging haar 
continuïteit niet langer kan handhaven; 

▪ het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en  

▪ het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen. 

 
Wij communiceren met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 

 
Almere, 18 oktober 2023 
 
Kreston Lentink Audit B.V. 
 
 
 
 
drs. L.J. de Graaf RA 
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Bijlage 1 - Overzicht subsidies 
  

    
 € € € € 

     

NOC*NSF  2022 2023 Totaal   

1.1 Sportbonden 249.466 145.271 394.737  

3.1a Aangepast Alpine skiën (2022-2) 194.314  194.314  

3.1a Aangepast Alpine skiën (2023-1)  184.735 184.735  

3.1a Snowboard freestyle (2022-2) 208.828  208.828  

3.1a Snowboard freestyle (2023-1)  200.000 200.000  

3.1b Bijdrage progr. Maarten Meiners (2022-2) 20.657  20.657  

3.1b Bijdrage progr.  Maarten Meiners (2023-1)  20.000 20.000  

3.1b Bijdrage progr, Michelle Dekker (2022-2) 15.492  15.492  

3.1b Bijdrage progr.  Michelle Dekker (2023-1)  15.000 15.000  

3.1b Bijdrage progr. Lisa van Bunschoten (2022-2) 7.604  7.604  

3.1b Bijdrage progr. Lisa van Bunschoten (2023-1)  7.500 7.500  

3.1b Bijdrage progr, Chris Vos (2022-2) 7.604  7.604  

3.1b Bijdrage progr. Chris Vos (2023-1)  7.500 7.500  

3.1b Bijdrage progr, Glenn de Blois (2022-2) 20.074  20.074  

3.1b Bijdrage progr.  Glenn de Blois  (2023-1)  20.000 20.000  

3.2c Vervoersvoorziening Talent TeamNL Sporters  450  450  

Totaal NOC*NSF    1.324.495 

     

Overige subsidies     

Johan Cruyff Foundation   42.000  

Overige subsidies   -  

FIS   117.541  

IBU   22.594  

    182.135 

     

     

    1.506.630 
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Toelichting op de subsidies 
 

De wijze waarop de subsidies zijn verwerkt in de jaarrekening 

 
Alle subsidies zijn verantwoord onder post baten subsidies. 
 
De belangrijkste subsidievoorwaarden 
Om in aanmerking te komen voor de diverse subsidies van NOC*NSF moet worden voldaan aan de algemene 
aanvraagvoorwaarden, daarnaast gelden er voor elke rubriek specifieke voorwaarden. Hieronder worden de belangrijkste 
voorwaarden per categorie vermeld.  
 
1.1   Sportbonden 

• Ingevuld evaluatieformulier aangaande realisatie sportparticipatie beleidsdoelen 2014. 

• Aanvraagformulier Basisbijdrage Verhogen Sportparticipatie invullen. 
 

1.2.4 Sporttechnisch 

• Opgave van de realisatie van het aantal verstrekte diploma’s in het kalenderjaar (t-1). 
 
3.1  Maatwerkfinanciering Top 10  

• Fulltime programma 

• Presteren (of expertise-call topsportmanagement NOC*NSF) 

• Commitment van de bond (minimaal 30%) 

• Regie van de bond 

• Technisch directeur met mandaat 

• Fulltime coach 

• Fulltime talentontwikkelingsprogramma in een CTO-setting/structuur 
 
Johan Cruyff Foundation: hiervoor geldt dat de subsidie besteed moet worden aan het project “van FUNdament tot 
Talent”. 
 
Structureel of incidenteel karakter 
De subsidieposten 1.1 Sportbonden van NOC*NSF hebben een structureel karakter. Deze moeten jaarlijks opnieuw 
worden aangevraagd. De overige subsidies van NOC*NSF kennen een incidenteel karakter. Hiervoor kan elk jaar onder 
voorwaarden een aanvraag worden ingediend. Ook alle overige subsidies hebben een incidenteel karakter.  
 
Subsidieafrekeningen  
Alle subsidieafrekeningen van 2021 zijn afgerekend. Volgens de richtlijnen van NOC*NSF moeten de subsidiegelden die 
zijn toegekend voor het jaar 2022 voor 1 oktober 2023 worden afgerekend.  


		2023-10-18T15:12:36+0200
	Laurens Jacob de Graaf




